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Standardy a kritéria pre katolicke zékladné a stredné $koly Zilinskej diecézy

Vizia:

"Katolicka Skola ako katechetické prostredie ma obrovsky vyznam pre vychovu a vzdeldvanie
mladezZe. EvanjelizaCné a katechetické posobenie v Skole ma pomahat, aby viera inSpirovala,
zjednocovala a harmonizovala celt vychovu mladezZe. Katolicka Skola je vyrazom tvorivej sily miestnej
cirkvi. Sleduje spolo€né a Specifické vychovné a kultirne ciele ako ostatné Skoly.

Vychova aplikovana v katolickej Skole je krestanskou vychovou, ktord uskutoChuje kritickd a sustavnu
asimilaciu dne8nej kultdry v sile krestanskej viery."

Jozef Kyselica: Odovzdavat vieru v si€asnej spoloCnosti
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné $koly

(Obdobné Standardy ma schvélené Konferencia biskupov USA. Pri tvorbe nizSie uvedenych Standardov pre slovenské
pomery sme konzultovali s ich autormi.)

Na Slovenskej verzii sa podielali:

Mgr. Ladislav Baranyai, PhD. - Skolsk\’/ network

RNDr., Ing. Marcela DobeSova - ekondmka neziskovych organizacii

Ing. Igor Duhar - HR manazér

Ing. Maria Filova, CND - riaditelka rehofného Skolského tradu

Mgr. Stefénia Hriviidkovd - trénerka manaZmentu

Mgr. Ing. Miriam Janegova - riaditelka DSU Zilina

Ing. Roland Mikula - ekonomicky poradca

MUDr. Zuzana Mikulové - za rodiCov

PaedLic., Ing.Lubica MiSikova, PhD. - riaditelka ZS sv. Margity, Puchov
ThDr. Tibor Reimer, PhD. - Katedra katechetiky a pedagogiky RKCMBF UK
Mgr. Peter ValaSek - personalista, psycholog

Mgr. LuboS Valt - riaditel Spojenej Skoly sv. J. Bosca, N. Dubnica

Konzultanti:
Mgr. Ing. Jan Hallon, kanonik, assessor - riaditel ASU Trnava

PaedDr. Peter Buransky - riaditel DSU v Nitre
PaedDr. Marek Cimbala, PhD. - KPKC, n.o., LevoCa
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Slovo na uvod

Viacero pedagdgov, duchovnych spravcov ale i rodi€ov hladalo odpoved ako vlastne ma katolicka
Skola vyzerat. Vo vSeobecnosti o tom pojednavaji cirkevné dokumenty. TaZkost spdsobuje
predstava, ako sa tieto, Cirkvou stanovené zasady, daju aplikovat do praktického Zivota
v konkrétnych spoloCenskych podmienkach.

S ohfadom na sulasné trendy a spoloCensky progres vo vSetkych Zivotnych oblastiach, si
uvedomujeme potrebu timového spdsobu rieSenia uUloh a vyziev naSej doby. Preto aj predlozené
Standardy predpokladaju zaujem a aktivnu zainteresovanost na vzdelavani a formacii mladej
generacie nielen zo strany pedagégov a duchovnych spravcov ale aj rodi€ov, odbornych
poradenskych inStitucii, zaujmovych skupin, zamestndvatelov, predstavitelov samosprav a inej
verejnosti. Takyto pristup sa predpoklada pri nastavovani vizie Skoly, koncep€nych, strategickych
zamerov Ci uZz v oblasti pedagogickej, formaCnej ale aj v ekonomickych, persondlnych
a manazérskych oblastiach.

Ovocie duchovnej formacie a aplikicie krestanskych, evanjeliovych hodn6t okrem praktizovania
sviatostného a modlitbového Zivota je najlepSie viditelné angaZovanostou v Zivote Cirkvi
a v konkrétnej sluzbe a pomoci blizZnym. Preto v Standardoch nachadzame i tento prvok v podobe
poZiadavky na evanjelizaCnu sluzbu a charitativnu Cinnost, ktord by mala byt vlastna predovSetkym
zamestnancom $kol a nasledne aj ich zverencom - Ziakom.

Dal&im akcentom v predloZenych $tandardoch je zohladnenie ekologického a environmentalneho
postoja k celému stvoreniu, za ktoré je Clovek zodpovedny. Predpokladé sa, Ze Skoly zohladriuju
a rozvijaju toto hfadisko, nie len v podobe vzdelavania ale aj vlastnym konanim, priamo v Zivote
Skoly.

Na zaver eSte treba podotknut, Ze Standardy nenahradzaju interné predpisy a zavazné dokumenty
8koly, zriadovatela, Cirkvi alebo $tatu, ktoré sa menia podla spologenskych potrieb. Standardy tieto
dokumenty uvéidzaju ako zdroje, podla ktorych je moZné sledovat, ako sa napifia celkova vizia
a identita katolickej Skoly.
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Ako rozumiet’ Standardom katolickych Skél
Dokument Standardy a kritérid pre katolicke zakladné a stredné $koly vznikol ako pomdcka resp.
nastroj, ktory ma Skolskej a SirSej komunite Skoly umozZnit nasmerovanie svojej prace tak, aby sa

zvySovala kvalita Skoly a podporoval jej rozvoj.

Komu maiju slizit’ spracované Standardy a kritéria katolickych $kél a ako?

e Zriadovatelom — na posudenie Skol a pre prijimanie rozhodnuti
* Vedeniu Skoly — na sebareflexiu a planovanie
* Rodiom a verejnosti — aby vedeli €0 mdZu oBakavat a vyZadovat od KS

— aby spoznali poZiadavky, ktoré o&akéva KS od rodiov a deti

Tento dokument ma slazit' Skolskej komunite (samotnym katolickym Skoldm) na sebahodnotenie -
na vytvorenie objektivneho pohladu na dosahovanie kvality Skoly ako katolickej Skoly - a nasledné
usmernenie vlastnej prace. Spolo€né, jednotne definované Standardy, kritéria a spolo€né hodnotiace
Urovne maju objektivizovat pohfad na posudzovanie katolickej z pohfadu kvality. Na zaklade takéhoto
objektivneho posudenia je mozné komparovat dosiahnuty stav v Skole (jednak so samotnymi
uvedenymi oCakavaniami ale aj s ostatnymi katolickymi Skolami) a nasledne rozhodovat o dalSich
krokoch pre jeho zlepSovanie.

Struktdra dokumentu

Dokument sa opiera o 4 piliere: A) Poslanie katolickej cirkevnej Skoly
B) Riadenie a vedenie katolickej Skoly
C) EdukaCnd uspeSnost’ katolickej Skoly
D) Operativna vitalita katolickej Skoly

Pre uvedené piliere su sformulované 2, 3, alebo 4 oblasti, na ktoré sa ndsledne zameriavaju tzv.
»Standardy”. Celkovo je definovanych 13 nasledujucich ,, Standardov” (Standard 1 aZ Standard 13):

A) Poslanie katolickej cirkevnej Skoly
1. Poslanie a identita KS
2. Kurikulum katolickeho ndboZenstva
3. Evanjelizdcia a katechizdcia v Skole a mimo Skoly
4. Formdcia viery zamestnancov a rodiCov

B) Riadenie a vedenie katolickej Skoly
5. Sprdva Skoly
6. Vedenie Skoly

C) EdukaCnd uspeSnost katolickej Skoly
7. Skolsky vzdeldvaci program
8. Hodnotenie chodu Skoly
9. Aktivity a programy Skoly

D) Operativna vitalita katolickej Skoly
10. Financny pldn Skoly
11. Program ludskych zdrojov
12. ManaZment rozvoja Skoly
13. Komplexny rozvojovy pldn Skoly v najSirSom kontexte
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Kazdy z trinastich Standardov je rozdeleny na Ciastkové ,Kritérid“. PoCet kritérii pri jednotlivych
Standardoch sa liSi, v kazdom su aspon 3, v niektorom je az 10. Pre kazdé z uvedenych kritérii su
popisané 4 Urovne, ktoré moZe Skola vdanom kritériu dosiahnut. Do tychto drovni sa Skola
objektivne zaradi po svojom seba ohodnoteni, priCom by mala byt schopna podlozZit' svoje tvrdenia
dékazmi. Mozné zdroje dokazov na podloZenie hodnotiacich tvrdeni si pripojend na konci kazdej
kapitoly.

Co st Kritéria?

Kritéria rozdeluji vSeobecni poziadavku Standardu ,nha drobné”. Na zaklade kritéria sa
posudzuje/vyhodnocuje, & Giastkové ciele a &iastkové aktivity smeruju k napifianiu Standardu.
Aktivity, ktoré podnika Skola maju smerovat k vy$8im hodnotam, ktoré st popisané ako Standard;
nemaju to byt samoudelné aktivity. AvSak cesta, ktorou sa da ddjst k napIneniu Standardu méze byt
rézna. Kazda Skola si voli vlastnu cestu napifiania $tandardu podla svojich schopnosti a lokdlnych
moznosti. Autori dokumentu vytvorili Kritéria, ktoré poskytuji komplexnejSi a hlbSi pohlad na
ten-ktory Standard. Kritéria objasfiuju dany Standard a ponukaju realizaCnym timom néavod, ako
porozumiet’ poziadavkam v hodnotiacich drovniach, €o brat do Uvahy pri analyze zdrojov dokazov
(ako posudzovat suvis aktivit s kritériom/Standardom) a ako vyhodnocovat dosahovanie poziadaviek
Standardu.

Co st trovne?
Vdaka stanovenym hodnotiacim drovniam mézu Skoly a zriadovatelia realizovat sebahodnotenie/
hodnotenie a zaradit dosiahnuté vysledky do jednej zo Styroch urovni.

Uroveri 1 — Nesplria kritérid

Uroveri 2 — Ciastocne spifia kritérid
Uroveri 3 — Spifia kritérid

Urovefi 4 — Nad$tandardne splfia kritérid

Vo vSeobecnosti sa oBakava, Ze koly by mali spifiat Urover 3, ktora je vnimana ako zikladny
referenCny ramec. Pri porovnani s tymto referenénym rdmcom je potom mozné siv Skolskej/SirSej
komunite uvedomit, &o sa od $koly a komunity o&akéva, v om spifia o&akavania, v &om sa potrebuije
zlepSit, prip. v ktorej oblasti méZe byt vzorom pre iné Skoly.

Popis poziadaviek v jednotlivych Urovniach méze sluzit k stanovovaniu cielov a akénych planov pre
ich dosiahnutie a pre dalSie skvalitfiovanie a rast Skoly v danej oblasti.

Popis jednotlivych trovni hodnotenia:

Uroveri 4 = NadS$tandardné spinenie kritérif

Urovefi 4 jasne a konkrétne definuje, ako ma 3kola konat, 6o ma byt v 8kole jasne viditelné
a meratelné aako tieto faktory v Skole na drovni 4 presahuju referenénd (Standardnu) hodnotu
z Urovne 3.

Skola, ktora funguje na Urovni 4, by mala byt vzorom pre ostatné Skoly v plneni kritérii
avdosahovani kvality. Takdto Skola vie vydokladovat, Ze vSetky faktory podla uUrovne 3 (t.].
referenCnej hodnoty) nielenze su v Skole aplikované a funguju dobre, ale su aplikované a funguju na
vysokej Urovni - efektivnejSie, ddslednejSie a su vzajomne zmysluplne integrované.

Ak Skola eSte nedosiahla Uroven 4, tak tento popis moze sluzit k stanovovaniu ciefov a ak&nych
planov pre dalSie skvalitfiovanie a rast Skoly v danej oblasti.
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Uroveri 3 = Splnenie kritérii

Uroven 3 je stanovena tak, Ze jasne a konkrétne definuje, ako ma konat' takéd $kola, ktord tplne spifia
referenéné hodnoty, o ma byt v takej Skole jasne viditelné a meratelné.

Popis tejto Urovne Casto krat kopiruje samotné kritéria, kedZe tie su stanovené tak, aby presne
opisovali, €o sa oCakava od efektivnej a kvalitnej katolickej Skoly.

Skola, ktora funguje na rovni 3 vie vydokladovat, Ze vetky faktory stanovené kritériom s v kole
aplikované a dobre fungujuce.

Tato uroven je vychodiskovym bodom a referenénou hodnotou pre timovd kontrolu fungovania Skoly.

Uroveri 2 = CiastoCne splria kritérid

Uroveri 2 je stanovena tak, Ze jasne a konkrétne definuje, ako ma konat taka Skola, ktora CiastoCne
spifia referenéné hodnoty, o ma byt v takej Skole jasne viditelné a meratelné.

Skola, ktora funguje na trovni 2 vie vydokladovat, Ze niektoré, ale nie vSetky faktory identifikované
v kritériu, su v Skole aplikované. Tuto uroven dosahuje tiezZ Skola, v ktorej su niektoré alebo vSetky
oCakavané faktory v poCiatoCnej faze aplikacie alebo su aplikované okrajovo.

PoZiadavky z Urovne 2 poskytni hodnotiacemu timu podrobnosti o tom, o by malo byt v Skole
aplikované, aby mohla aSpirovat' na Uroven 3 a poukazuji na prisluSné dokazy potrebné na overenie
Urovne 3.

Uroveri 1 = Nesplfia kritérid

Uroveri 1 je stanovena tak, Ze jasne a konkrétne definuje, ako funguje a o sa da pozorovat a merat’
v takej kole, ktora nesplifia zékladné poZiadavky/kritéria.

Hodnotenie Skoly na Urovni 1 svedCi o tom, Ze ziadny z faktorov z referenCnej Grovni 3 nie je
aplikovany a nefunguje ako by mal.

Rovnako ako v pripade informdcii vyZadovanych v ostatnych Grovniach, tak aj dékazy na Grovni 1 maju
pomdct kontrolnym timom objasnit, Co treba vykonat, aby bolo mozné pokraCovat na droven 2
a vySSie.

Zaroven poukazuju aj na dokazy potrebné na overenie dosiahnutia drovne Skoly v danom kritériu.

Mozné zdroje Gdajov

Aby boli pri hodnoteni dosahovania trovni (Uroveri 1 aZ Uroveri 4) tvrdenia hodnotitelov podloZené
objektivnymi a meratelnymi dodkazmi, uvadzaju autori dokumentu mozZné zdroje dbkazov. Tieto
mozné zdroje s pomenované a formulované tak, aby boli pouzitelné aj v buddcnosti v pripade, ze
napr. legislativa zmeni oficidlne pomenovania niektorych dokumentov, alebo spoloCenské potreby
prinesi dalSie materidly, ktoré by bolo mozné pouZit' ako zdroje dbkazov. Pri sebahodnoteni je
mozné pouzit' akykolvek iny spésob ako podporit’ tvrdenie o dosiahnuti Grovne kvality. Uvedené
materialy sliZia ako navod, kde je mozné takéto podporné objektivizujice tvrdenia najst. Poskytnu
hodnotitelom zdroj informacii o tom, aké dokazy moze Skola predlozit, aby preukazala svoju Uroveri
implementdcie daného kritéria.
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Pojmovy slovnik

Duchovné schopnosti

Schopnosti otvorit’ sa pre dar viery a nasledne tento dar rozvijat' v rovine intelektualnej(poznanie
viery) a praktickej (Zitie viery) citlivost’ pre duchovné veci, kompetencie pre rozvoj duchovného

Zivota

Katolicka intelektudlna tradicia
Tradicia katolickych univerzit zamerand na rozvoj katolickeho intelektualneho Zivota

Katolicka univerzita vychddza z predpokladu, Ze pravé hladanie pravdy v ludskom i kozmickom poriadku nie je v rozpore
svierou. Podporuje kaZdu vedecku aktivitu, ktord je v zhode s jej poslanim a je podriadend adekvdtnemu kritickému postoju.
Jej povinnostou a zdroveri prileZitostou je neustdle udrZiavanie a rozvijanie ndboZenského rozmeru vo vS8etkych oblastiach
poznania. Iba tak sa vo v8etkych vednych odboroch mézZe rozvijat’ katolicky intelektudlny Zivot ako zdklad dialégu medzi
ndboZenstvom a kulturou, medzi vierou a vedou. Vo v8etkych sférach univerzitného Zivota sa sustreduje na formdciu
autentického spoloCenstva

Zdroj: Katolicka univerzita v Ruzomberku, Teologicka fakulta KoSiciach VYROCNA SPRAVA Katolickej univerzity

v Ruzomberku, Teologickej fakulty v KoSiciach za rok 2016
-http://www.ku.sk/images/dokumenty/tf/dokumenty/vyrocne_spravy/vs_tfku2016.pdf

Program personalnej prace - program pre rozvoj ludskych zdrojov (HR)
HR zahffia: motivaciu zamestnancov, benefity, socidlne programy, vzdeldvanie, nastupnictvo
zamestnancov, veducich pozicii...

Sprava Skoly
Spravu Skoly tvori: zriadovatel, vedenie Skoly , rada Skoly a poradné orgéany

Sirsia komunita

Skolskd komunita rozSirena o dalSie zloZky participujuce na Zivote Skoly z obce, z odbornych
a spoloCenskych in§titdcii, rodinnych prisluSnikov, Ziakov - starych rodiCov,... nadacii, regionalnych
zamestnavatelov...

Skolska komunita

Skolskd komunitu tvoria: Ziaci, zamestnanci Skoly, duchovny spravca Skoly, rodiCia, ¢lenovia Rady
Skoly, ini podporovatelia a spolupracovnici blizki Skole;

Vedenie Skoly

Vedenie $koly tvori: riaditel $koly, duchovny spravca $koly, pripadne zastupcovia RS a ini vedci
pracovnici Skoly;

Skratky:

KS - katolicka $kola
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Kratka charakteristika Standardov a kritérii katolickej Skoly - Cislo strany

A) Poslanie katolickej cirkevnej Skoly

1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

B)

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

Poslanie a identita KS — jej komunikacia vo vntri Skoly i na verejnosti
Formulacia poslania a identity Skoly

Poslanie Skoly ako vychodisko a norma pre planovanie

Pravidelna aktualizacia formulacie poslania Skoly

Prezentacia poslania Skoly

Poznanie a stotoZnenie sa s poslanim Skoly

Kurikulum katolickeho nabozenstva — jeho implementacia v edukacii
Jeho dodrziavanie a prehlbovanie

Postavenie a Uroven KNB na Skole

Odbornost ucitelov KNB

Prienik (krestanskych poznatkov a postojov) do vSetkych predmetov
Aplikdcia kritického myslenia a evanjelia v edukacii

VonkajSie vyjadrenie katolickej viery

Pritomnost Socialnej nauky Cirkvi v edukacii

Evanjelizacia a katechizacia v Skole a mimo Skoly
Modlitba a liturgické slavenia v Skole- zapojenie Ziakov
Duchovné cviCenia a obnovy pre Ziakov

Charitativna sluzba Ziakov

Charitativna sluzba zamestnancov Skoly- priklad pre Ziakov

Formacia viery zamestnancov a rodiCov

Duchovné obnovy a aktivity pre zamestnancov Skoly
Podpora rodi€ov vo vychove vo viere

Spolupraca s krestanskymi inStiticiami a rodi¢mi
Charitativna sluzba rodiCov, Ziakov a zamestnancov
Zamestnanci participuju na Zivote viery v Skole

Riadenie a vedenie katolickej Skoly

Sprava Skoly — zloZenie a jej kompetencie

Funk&na pritomnost vSetkych zloZiek spravy Skoly

Sprava Skoly zabezpeCuje vernost poslaniu Skoly a nastupnicku kontinuitu
Vztah s biskupom diecéznej Skoly

Vztah s krestanskymi inStittciami, KBS

Vztah s biskupom nediecéznej Skoly

Sebahodnotenie a formacia spravy j Skoly

Vedenie Skoly - kvalifikovanost’, realizacia poslania a vizie
Predpoklady a poziadavky na vykonavanie riadiacej Cinnosti
Vedenie Skoly implementuje viziu a poslanie Skoly do celej kultiry Skoly

Zodpovednost vedenia Skoly za vyber zamestnancov a ich profesionalny rast

Spolupraca a vytvaranie sieti
Kvalita a aktualizicia vychovnovzdeldvacieho procesu

Spolupraca s lokadlnym prostredim Skoly v oblasti ekonomickej podpory Skoly

12

12
12
13
14
15
16

17
17
18
19
21
22
23
24

25
25
26
27
28

29
29
30
31
32
33

34

34
34
35
36
37
38
39

40
40
41
42
43
44
46



6.7.

Q)

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.
7.9.
7.10.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9.1.
9.2.
9.3.

D)

10.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.
10.7.
10.8.

11.

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.

12.

12.1.
12.2.
12.3.

Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné $koly Zilinskej diecézy

Informovanost’ a komunikacia iniciativ a zmien
EdukaCna tdspeSnost’ katolickej Skoly — nastroje zabezpeCenia Skolskej ispeSnosti

Skolsky vzdelavaci program (SkVP) — charakteristika poziadaviek na SkVP
Kvalita SkVP a implementacia katolickych hodnét

Pritomnost krestanskej vychovnej a formaCnej zlozky vo vSetkych predmetoch
Skvp podporuje kreativitu, kritické myslenie, moralku a zodpovednost u€iacich sa
SkVP rozvija digitalne zru€nosti a ich uvedomelé pouZitie

SkVP zohladfuje a vyuZiva emocionalny a socilny rozmer uéenia sa
AngaZovanie a motivacia vSetkych Ziakov s réznymi schopnostami- integracia
Spolupraca pedagdgov v profesionéalnych skupinach na Skole

KvalifikaCné predpoklady pedagdgov a ich odborny rast

Vzdeldvanie v oblasti kultury Zivota a evanjeliovych hodnot

Osobnostny rozvoj — akademické vzdelavanie a formacia vo viere

Hodnotenie chodu Skoly - nastroje a metddy hodnotenia, zverejfiovanie informacii
Vysledky z hodnotenia sa vyuZivaju na planovanie rozvoja Skoly i jednotlivcov
Zverejfiovanie informacii o kvalite vzdelavania

Réznorodost’ a komplexnost hodnoteni pouzivanych pedagdogmi

Kvalita, aktualizacia a dostupnost’ kritérii hodnotenia pre Ziakov

Spolupraca odbornych timov pri vyhodnocovani Urovne vzdeldvania

Aktivity a programy Skoly — rozvoj Ziaka a rodiny v sulade s viziou Skoly
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 1

Katolicka Skola sa riadi jasne komunikovanym poslanim, ktoré je postavené na katolickej identite
zakorenenej v evanjeliovych hodnotach. Jej centrom je osoba JeziSa Krista a Eucharistia. Poslanie
sa zameriava na odovzdavanie, sprostredkovanie a formaciu viery v izkom spojeni s kvalithym
vzdelavanim a sluzbou.

Kritérium 1.1
Sprava katolickej Skoly (t.j. zriadovatel, vedenie Skoly, rada Skoly a poradné organy) vytvara
predpoklady a garantuje, Ze poslanie Skoly je postavené na katolickej identite.

Uroven 4
Nad$tandardne spifia kritérid — zadefinovand formulacia poslania $koly explicitne a jednoznaéne
deklaruje zavazok Skoly plne podporovat a budovat katolicku identitu.

Uroveri 3
Spifia kritéria — vedenie zabezpeduje, Ze sformulované poslanie $koly obsahuje zavizok katolickej
identity.

Uroven 2
Ciasto&ne spifia kritéria — sformulované poslanie $koly pouZiva krestansky jazyk, aby tak $kola
vytvorila dojem zévazku voCi krestanskym hodnotam a identite.

Uroven 1
Nespifia kritéria — sformulované poslanie $koly nekomunikuje zavazok krestanskej identity.

Mozné zdroje dékazov

1. Sformulované poslanie Skoly jasne identifikuje Skolu ako katolicku

2. Zakladné dokumenty (minimalne Statut Skoly, Skolsky vzdelavaci program) demonsStruju
zavazok katolickej identity

3. Spravy vedenia, informaCné materialy a webové stranky odrazaju poslanie Skoly
vyplyvajuce z katolickej identity

4. Vnutorné organizaCné smernice a iné materialy Skoly explicitne vyjadruju svoj zavazok
voCi katolickej identite
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 1

Katolicka Skola sa riadi jasne komunikovanym poslanim, ktoré je postavené na katolickej identite
zakorenenej v evanjeliovych hodnotach. Jej centrom je osoba JeziSa Krista a Eucharistia. Poslanie
sa zameriava na odovzddavanie, sprostredkovanie a formaciu viery v izkom spojeni s kvalitnym
vzdelavanim a sluzbou.

Kritérium 1.2
Sprava katolickej Skoly na vSetkych Urovniach planovania ariadenia vychadza zo sformulovaného
poslania katolickej Skoly ako ich zakladnej normy.

Uroveri 4

Nad$tandardne spifia kritérid — Sprava katolickej Skoly pri kaZdom druhu plénovania vychadza zo
sformulovaného poslania Skoly a €asto sa naf odvolava. Odvolavka na sformulované poslanie nie je
len formalna, ale je zakladom prijatych opatreni, je su€astou kaZdodenného rozhodovania sa.

Uroven 3

Splfa kritéria — Sprava katolickej Skoly pouziva sformulované poslanie Skoly ako zaklad a referenénu
hodnotu pre akékolvek planovanie. Hlavny planovaci proces sa odvolava na sformulované poslanie
Skoly.

Uroveri 2
Ciastone splfia kritérida — Sprava katolickej Skoly po&as planovania odkazuje na sformulované
poslanie Skoly iba prileZitostne. Pri spatnej kontrole je mozné identifikovat' spojitost’ s poslanim Skoly.

Uroven 1
Nesplfia kritéria — sformulované poslanie netvori zaklad planovania.

Mozné zdroje dékazov

1. Materidly pre strategické planovanie a dalSie stanovenie cielov sved€ia o tom, Ze vSetky
tieto snahy vyplyvaju zo zadefinovaného poslania

2. Sprava katolickej Skoly a vSetky subkomisie pouzivaju sformulované poslanie ako vychodisko pre
vSetky navrhované opatrenia

3. Informa&né materidly ohladom novych programov atd. poukazuju na spojitost so
sformulovanym poslanim Skoly
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 1

Katolicka Skola sa riadi jasne komunikovanym poslanim, ktoré je postavené na katolickej identite
zakorenenej v evanjeliovych hodnotach. Jej centrom je osoba JeziSa Krista a Eucharistia. Poslanie
sa zameriava na odovzddvanie, sprostredkovanie a formaciu viery v izkom spojeni s kvalitnym
vzdelavanim a sluzbou.

Kritérium 1.3

Riaditel Skoly pravidelne zvolava Skolské stretnutia na réznych Grovniach - pre zamestnancov Skoly,
rodiCov, Studentov, byvalych Studentov Skoly a inych kompetentnych zloZiek (vratane, ale nie vylune
zamestnancov Skoly, rodiCov, Studentov, byvalych Studentov), aby spoloCne objasnili, zhodnotili a
pripadne pozmenili povodnd formulaciu poslania Skoly.

Uroven 4

Nad&tandardne spifia kritéria — riaditel $koly zabezpe&i kaZzdoro&né aktivne spoloéné prehodnotenie,
objasnenie a aktualizaciu sformulovaného poslania Skoly prostrednictvom konzultacii s réznymi
kompetentnymi zlozkami.

Uroven 3
Splfia kritéria — riaditel pravidelne zvolava rézne kompetentné zloZky na prehodnotenie, objasnenie
a aktualizaciu sformulovaného poslania Skoly.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — riaditel prizyva rozne kompetentné zloZky na prehodnotenie, objasnenie
a aktualizaciu sformulovaného poslania Skoly, ale robi to sporadicky, raz za par rokov, zvyCajne ako
pripravu na nejaku ,,hroziacu” udalost, napr. na kontrolu nadriadenym organom.

Uroveri 1
Nesplfia kritéria — riaditel nezvoldva r6zne kompetentné zloZzky na prehodnotenie, objasnenie
a aktualizaciu sformulovaného poslania Skoly.

Mozné zdroje ddkazov

1. Zapisy a spravy zo Skolskych stretnuti s jednotlivymi kompetentnymi zlozkami. (Pracovné
porady, zasadnutia Rady $koly, rady rodi¢ov, Ziackej rady, neformalne stretnutia s
rodiémi,...)

2. Zapisy a spravy zo stretnuti poradnych organov ohladom poslania Skoly

3. Napln prace riaditela a vedenia Skoly, ktory zahffa pravidelné revidovanie formulacie
poslania Skoly

4. Prieskum nazorov (napr. dotazniky, diagnostiky, ...) od jednotlivych kompetentnych
zloZiek ako sucast revidovania formulacie poslania Skoly
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 1

Katolicka Skola sa riadi jasne komunikovanym poslanim, ktoré je postavené na katolickej identite
zakorenenej v evanjeliovych hodnotach. Jej centrom je osoba JeziSa Krista a Eucharistia. Poslanie
sa zameriava na odovzddavanie, sprostredkovanie a formaciu viery v izkom spojeni s kvalitnym
vzdelavanim a sluzbou.

Kritérium 1.4
Sformulované poslanie Skoly je prezentované na verejnych priestranstvach Skoly a obsiahnuté v jej
oficialnych dokumentoch.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritérid — sformulované poslanie koly je rozmiestnené a dobre viditelné v
celej Skole, v kazdej triede, v pisomnej aj elektronickej forme, na Skolskej webovej stranke, v ré6znych
elektronickych aplikaciach, na Skolskych socidlnych sietach. Sformulované poslanie Skoly je lahko
a rychlo dostupné pre vSetky kompetentné zlozky.

Uroven 3
Splfia kritéria — sformulované poslanie Skoly je pritomné na verejnych miestach aje
suCast'ou oficidlnych dokumentov.

Uroven 2
CiastoCne splfia kritérid — sformulované poslanie Skoly je zobrazené na niekolkych verejnych
miestach a len v niektorych oficidlnych dokumentoch.

Uroven 1
Nesplfia kritéria — sformulované poslanie Skoly nie je viditelné na verejnych miestach a nenachéadza
sa v oficidlnych dokumentoch.

Mozné zdroje ddkazov

1. Oficialne dokumenty Skoly obsahuju sformulované poslanie Skoly (napr. hlaviCkové
papiere, vizitky, Skolsky vzdelavaci program ...)

2. Sformulované poslanie Skoly je pritomné na mieste prvého kontaktu a v kazdej triede

. Sformulované poslanie Skoly je pritomné pri oslavach a réznych udalostiach Skoly

4. VSetky média a dokumenty na webe zobrazuju sformulované poslanie Skoly

w

15



Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 1

Katolicka Skola sa riadi jasne komunikovanym poslanim, ktoré je postavené na katolickej identite
zakorenenej v evanjeliovych hodnotach. Jej centrom je osoba JeziSa Krista a Eucharistia. Poslanie
sa zameriava na odovzdavanie, sprostredkovanie a formaciu viery v izkom spojeni s kvalithym
vzdelavanim a sluzbou.

Kritérium 1.5
Clenovia komunity Skoly - (Sprava katolickej Skoly, zamestnanci, Ziaci, rodiCia, spolupracovnici)
poznaju poslanie Skoly, rozumeji mu a su s nim stotoZneni.

Uroven 4
Nad$tandardne spifia kritéria — &lenovia komunity $koly poznaju znenie poslania $koly, vedia ho jasne
vysvetlit' a na konkrétnych prikladoch ukdzat ako sa implementuje v Skole.

Uroveri 3
Splha kritéria — Clenovia komunity Skoly poznaju sformulované poslanie Skoly arozumeju mu.
Vedenie Skoly pracuje na tom, aby kaZzda zo ziu8astnenych zloZiek vedela vysvetlit poslanie Skoly.

Uroven 2
CiastoCne splfia kritérid — iba niektori zu€astneni Clenovia komunity Skoly poznaji arozumeju
sformulovanému poslaniu Skoly.

Uroven 1
Nesplfia kritéria — va€Sina zo zuCastnenych Clenov komunity Skoly nepozna sformulované poslanie
Skoly a nerozumie mu.

Mozné zdroje dékazov

1. Sformulované poslanie Skoly je prezentované na kazdom délezitom zhromazdeni (napr.
stretnutia rodiCov, odovzdavanie oceneni ...)

2. Ziaci, rodicia, uditelia a byvali Ziaci chapu a st schopni vysvetlit sformulované poslanie
Skoly potencidlnym rodiCom a ¢lenom miestnej komunity

3. Ponukové programy pre potencialnych buducich Ziakov a rodiny poukazujud a zd6razfuju
vyznam poslania Skoly

4. Sformulované poslanie Skoly je prezentované aj poCas dni otvorenych dveri

5. DalSie programy a aktivity pre rodiGov a byvalych Ziakov zdérazfiuju poslanie $koly
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 2

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu ma zodpovedne vypracované kurikulum katolickeho
naboZenstva (ako stcéast’ Skolského vzdeldvaciecho programu — SkVP, ...), ktoré integruje vieru,
suCasnu kultiru doby a Zivot.

Kritérium 2.1
VyuCovanie naboZenstva splfia poziadavky kurikula katolickeho naboZenstva schvaleného KBS a je
obohatené o Specifika jednotlivych diecéz, resp. reholnych spoloCenstiev.

Uroven 4

NadStandardne spir']a kritérid — redlne plnenie programu a osnov katolickeho naboZenstva na
vSetkych Urovniach, v kazdom roCniku, a v kazdej svojej €asti, prehlbuji poziadavky KBS. PozZiadavky
su jasne formulované a zabezpeCené v kazdom roCniku. Obsahy a ich redlne plnenie v jednotlivych
roCnikoch nadvazuju na seba, ¢im zabezpeluju priebezny rast v oblasti katolickeho ndabozenstva pre
vSetkych Ziakov.

Uroven 3

Spifia kritéria — redlne plnenie programu aosnov katolickeho naboZenstva spifiaji poZiadavky
a Standardy KBS. PozZiadavky sa odraZaju v Ciastkovych aj roCnikovych ciefoch arovnako aj
v roCnikovom plane vo forme platnej legislativy.

Uroven 2
Ciasto&ne spifia kritéria — realne plnenie programu a osnov katolickeho naboZenstva spifiaju niektoré
poziadavky a Standardy KBS.

Uroven 1
Nesplfia kritérid — redlne plnenie programu a osnov katolickeho naboZenstva nespifiaju poZiadavky
a Standardy KBS, alebo ich deklaruju len formalne.

Mozné zdroje dékazov

UCebné osnovy katolickeho ndboZenstva

Kurikulum katolickeho ndboZenstva schvalené KBS

Tematické plany

Vlastny didakticky material

DalSia ponuka krizkov, seminarov, kurzov a pod. na roz8irenie povinného kurikula

e WN e
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 2

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu ma zodpovedne vypracované kurikulum katolickeho
nabozenstva (ako sucast’ $kolského vzdelavacieho programu — SkVP, ...), ktoré integruje vieru,
stCasnu kulturu doby a Zivot.

Kritérium 2.2
Katolicke nabozenstvo je integralnou suCastou uCebného planu minimalne v stanovenom rozsahu
hodin KBS, s vyuzitim vhodnych didaktickych a Studijnych materialov.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — hodiny naboZenstva su $kolskou komunitou povaZované za putavé,
zaujimavé, inovativne a pritazlivé. Tieto hodiny su integrovanou suCastou vzdelavacieho procesu
a maju rovnaké, alebo dokonca prioritné postavenie v porovnani s ostatnymi hodinami VO
vzdeldvacom procese. Vyber aktudlnych textov ainych Studijnych materidlov prispieva
k inovativnemu pristupu. Hodiny ndboZenstva mézu byt zamerané na praktickd sluzbu a integrované
spolu s inymi vzdeldvacimi oblastami, konceptmi a vychovno-vzdelavacimi vystupmi. Vykon na
hodinach ndbozenstva je zahrnuty do hodnotiacej spravy Skoly.

Uroveri 3
Splha kritéria — hodiny naboZenstva su integrovanou suCastou vzdeldvacieho procesu, vyu€ované
putavo kvalifikovanymi uCitefmi s platnou kanonickou misiou, v stanovenom rozsahu hodin, 3

vyberom vhodnych textov a inych Studijnych materidlov. Vedenie Skoly konzistentne planuje vyu€bu
naboZenstva rovnakym spésobom ako planuje ostatné predmety.

Uroven 2

Ciastogne spiﬁa kritérid — hodiny ndboZenstva st len malo integrované vo vzdeldvacom procese.
Hodiny naboZenstva st vyuCované kvalifikovanymi uCitefmi s platnou kdnonickou misiou s nizkym
zdujmom, pouzZivaju predpisané/odporuCané texty a materialy. Tieto hodiny maju niZSiu prioritu ako
ostatné hodiny.

Uroven 1

Nespifia kritérid — hodiny naboZenstva nie su integrované vo vzdeldvacom procese. Vyber ugitelov,
mnozstvo hodin, texty a materidly nie su pre hodiny katolickeho nabozenstva prioritou. U itelia
vykondvaju svoju pracu ad hoc. Hodiny ndboZenstva st vyu€ované aj nekvalifikovanymi uCitelmi, prip.
bez platnej kanonickej misie. Hodiny ndboZenstva si povaZované za tie, bez ktorych je mozné sa
zaobist' (napr. v pripade skrateného vyu€ovania a pod.).

Mozné zdroje ddkazov

. Skolsky vzdelavaci program, uebny plan $koly

. Rozvrh hodin, zapisy v triednej dokumentdcii

. Spravy predmetovej komisie

. Katechetické Skolenia pre ucitelov (r6zne Urovne)
. Materialy schvalené KBS

. Osnovy, sylaby

. Vhodné Studijné materialy

Noou b WwWwNRE
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

8. Vlastné metodické a didaktické materialy

9. Prieskum mienky Skolskej komunity zamerany na trover vyuCovania katolickeho
naboZenstva

10.Vysledky testov (napr. ACRE - test vyjadrujuci emdcie)

Standard 2

Katolicka Skola vernd svojmu poslaniu ma zodpovedne vypracované kurikulum katolickeho
nabozenstva (ako stiéast’ Skolského vzdeldvacieho programu — SkVP, ...), ktoré integruje vieru,
stcCasnu kulturu doby a Zivot.

Kritérium 2.3
Ugitelia,  ktori vyuduju katolicke naboZenstvo, spifiaju poZiadavky dané platnou $tatnou
legislativou, KBS, jednotlivymi diecézami pre akademickd a katechetickd pripravu s platnou
kanonickou misiou tak, aby efektivne realizovali vychovno-vzdelavaci program katolickeho
naboZenstva.

Uroven 4

Nad$tandardne splfia kritérid — uditelia katolickeho naboZenstva spifiaju diecézne poZiadavky pre
akademickd a katechetickl pripravu a certifikdciu za GCelom poskytovania efektivneho
vychovno-vzdelavacieho programu katolickeho nabozenstva. U itelia katolickeho nabozZenstva sa
pravidelne stretdvaju v predmetovych komisiach, aby si zvySovali odbornost’ a zamerali sa na potrebu
neustaleho skvalitovania svojich kompetencii vdanom odbore adrzali tak krok s meniacim sa
prostredim katechézy. U itelia katolickeho naboZenstva pouzivaju vhodné metddy pre dosiahnutie
stanovenych cielov a uskutoCnuju ich pravidelnu evalvaciu.

Uroveri 3

Spifia kritéria — uGitelia katolickeho naboZenstva spifiaju diecézne poZiadavky pre akademickd
a katechetickd pripravu a certifikaciu, aby tak poskytol efektivny vychovno-vzdelavaci program
katolickeho naboZenstva.

Uroveri 2

Ciastocne spifia kritéria — niektori uGitelia ndboZenstva splfiaju vSetky, alebo niektoré poZiadavky pre
akademicku a katecheticku pripravu a certifikaciu, aby tak poskytli efektivny vychovno-vzdelavaci
program katolickeho nabozZenstva.

Uroven 1

Nesplfia kritéria — len niekolki, alebo ani jeden z ugitelov ugiacich naboZenstvo nespifia diecézne
poziadavky pre akademickd a katechetickl pripravu a certifikaciu, aby tak poskytol efektivny
vychovno-vzdelavaci program katolickeho naboZenstva. Spifianie tychto poZiadaviek nie podmienkou
pre uCenie naboZenstva na takejto Skole.

Mozné zdroje ddkazov

. Doklady o pedagogickej spOsobilosti

. Doklady o celozivotnom vzdelavani uCitelov katolickeho nabozZenstva

. Kénonickd misia

. Dokaz o vedeni (napomahani pri vedeni) otvorenych hodin, workshopov (Skoleni), kurzov atd.

. Niektori uCitelia prispievaju vlastnou odbornost'ou k priprave a vylepSeniu zru€nosti
ostatnych kolegov v ich vlastnom prostredi, diecéze, alebo aj dalej

6. Dokaz o uplatfiovani vhodnych metdd podporujuicich rozvoj osobnosti Ziaka (hospitacné

ua b WN R
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Standardy a kritéria pre katolicke zékladné a stredné $koly Zilinskej diecézy

zaznamy, nastroje spéatnej vazby a pod.)
7. Hodnotenie uCitelov — plan hospitécii, autodiagnostika uCitela, hodnotiaci rozhovor a pod.
8. Plan formacie a sebarozvoja pre uditeflov ndboZenstva
9. Absolvovanie tréningov osobného sprevadzania, mentoringu, kouchingu
10.Duchovné obnovy a pute na upevnenie viery
11.Stratégia hodnotenia efektivity uCitelov
12.Prieskum efektivity a dopadu ndbozenského programu na zivot Studentov
13.Absolventské prihovory, alebo iny dokaz o zvnutorneni viery
14.Dokazy, ktoré svedCia o uplatfiovani prvkov viery pri d6lezitych rozhodnutiach
15.Vystupy mapovania rozvojovych potrieb aktérov Skoly, ACRE - test vyjadrujici emdcie, alebo
obdobnych hodnoteni
16.Zaznamy z predmetovych komisii katolickeho ndbozZenstva
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 2

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu ma zodpovedne vypracované kurikulum katolickeho
naboZenstva (ako stcéast’ Skolského vzdeldvaciecho programu — SkVP, ...), ktoré integruje vieru,
suCasnu kultiru doby a Zivot.

Kritérium 2.4
Skola na ziklade svojej katolickej identity kladie déraz na kvalitni akademickd, intelektudlnu
a duchovnu formaciu nielen v predmete naboZenstvo, ale aj v ostatnych predmetoch.

Uroven 4

NadStandardne spiﬁa kritérid — v rdmci svojej katolickej identity, Skola nastavi jasne formulované
Standardy a demonStruje vynikajuce akademické a intelektudlne vysledky (z pohladu pridanej
hodnoty) vratane katolickeho naboZenstva. SkVP a u€ebné osnovy vSetkych predmetov vratane
katolickeho ndbozenstva, dokazuju integraciu viery, suCasnej kultiry doby a Zivota.

Uroven 3

Spifia kritéria - katolicka identita Skoly vyZaduje vynikajice akademické vysledky (z pohladu pridanej
hodnoty), intelektudlnu formaciu vo vSetkych predmetoch vratane katolickeho ndbozenstva. V rdmci
svojej katolickej identity Skola nastavi jasne formulované Standardy, ktoré umozZfuju rozvoj
potencialu Ziakov. Skola vytvara podmienky pre integréciu viery.

Uroveri 2
CiastoCne splfia kritérid - vramci svojej katolickej identity sa Skola zameriava na akademické
a intelektudlne vysledky vzdeldvacieho programu, vratane katolickeho ndboZenstva.

Uroveri 1
Nesplfia kritéria — kvalitnd akademickd a intelektudlna formacia nie je evidentnd vo vSetkych
predmetoch, vratane katolickeho naboZenstva.

Mozné zdroje dékazov

1. Sformulované poslanie Skoly

2. ékolsk\’/ vzdelavaci program - ciele jednotlivych predmetov, roCnikové kritéria a kritéria
jednotlivych predmetov

Duchovno-formacny plan Skoly

Dokumenty poradnych orgdnov

Vystupy (prace Ziakov...)

Hodnotiaca sprava Skoly

oukw
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 2

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu ma zodpovedne vypracované kurikulum katolickeho
nabozenstva (ako sucast’ $kolského vzdelavacieho programu — SkVP, ...), ktoré integruje vieru,
stcasnu kulturu doby a Zivot.

Kritérium 2.5
Pedagogicky zbor vedie Ziakov vo vSetkych predmetoch zmySlat o okolitom svete kriticky a eticky,
vo svetle evanjelia a katolickej intelektualnej tradicie a v stlade s tym sa spravat a konat.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — na vSetkych predmetoch ugitelsky zbor pouZiva optiku Svitého
Pisma a katolickej naboZenskej tradicie a Ziada od Ziakov mysliet kriticky a eticky vzhladom na okolity
svet. Ziaci sa zG&astfuju prednadok, debat, vyuZivaju prileZitosti k sluZbe a skusenostiam, ktoré
dokazuju ich rast azrelost v oblasti katolickej tradicie a moralnych/etickych principov. Tieto ainé
spOsoby hodnotenia su zakotvené v Skolskom vzdelavacom programe (v kurikulu).

Uroveri 3
Spifia kritérid - uSitelsky zbor pouZiva optiku Svitého pisma a katolickej naboZenskej tradicie
na vSetkych predmetoch, aby tak pomohol Studentom zmyslat kriticky a eticky o okolitom svete.

Uroven 2

Ciasto&ne spifia kritérid — iba na niektorych predmetoch alen niektori ugitelia pouZivaju optiku
Svatého pisma a/alebo katolickej nabozZenskej tradicie, aby tak pomohli Ziakom zmySlat kriticky
a eticky o okolitom svete.

Uroven 1

Nespifia kritéria — uGitelsky zbor nie je obozndmeny s definiciou katolickej naboZenskej tradicie
a sposob ich vyuCby to ani nedokazuje. Zbor nepouziva, alebo len velmi zriedka pouziva optiku
Svatého pisma a/alebo katolickej ndboZenskej tradicie v ostatnych predmetoch, aby pomohli Ziakom
mysliet kriticky a eticky.

Mozné zdroje dékazov

1. Skolsky vzdeldvaci program

2. Vysledky testov (napr. ACRE - test vyjadrujuci emdcie)

3. Vystupy Ziakov, ktoré dokazuju pochopenie katolickej naboZenskej tradicie a moralnych/etickych
principov

4. Spravanie (vykony, prejavy) Ziakov, ktoré dokazuje pochopenie katolickej ndabozenskej tradicie
a moralnych/etickych principov

5. Vlastné uCebné materialy
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 2

Katolicka Skola vernd svojmu poslaniu ma zodpovedne vypracované kurikulum katolickeho
nabozZenstva (ako stiéast’ Skolského vzdeldvacieho programu — SkVP, ...), ktoré integruje vieru,
stcCasnu kulturu doby a Zivot.

Kritérium 2.6
Katolicka kultira aviera su aj navonok v Skole vyjadrované prostrednictvom mnohorakych a
réznorodych foriem vizualneho umenia, hudby a architektury.

Uroven 4

NadStandardne spifia kritérid - katolicka kultdra aviera st v Skole vyjadrené aintegrované
prostrednictvom roznych foriem vizualneho umenia, hudby a architektury. Symboly katolickej viery sa
hojne vyskytuju na kazdej Urovni a rozpoznanie katolickej kultdry a viery vyjadrenej cez rozne formy
vizualneho umenia, hudby a/alebo architektdry si m6zu vSimnuit aj rodiCia a vSetci ti, ktori st mimo
priamej Skolskej komunity.

Uroveri 3

Spifia kritéria - katolicka kultira aviera sd v Skole vyjadrené prostrednictvom réznych foriem
vizudlneho umenia, hudby a architektiry. Kazdy navStevnik Skoly (vratane Ziakov, rodiCov,
uCitelského zboru ai.) m6zu lahko identifikovat symboly katolickej kultury a viery.

Uroveri 2

Ciastone splfia kritéria - katolicka kulttra a viera st v $kole vyjadrené prostrednictvom nejakych
foriem vizudlneho umenia a/alebo hudby a/alebo architektiry. Prejavy katolickej kultiry a viery sa
vyskytuju sporadicky.

Uroven 1

Nespifia kritéria — katolicka kultira aviera nie su vyjadrené, alebo su vyjadrené minimélne
prostrednictvom vizudlneho umenia, hudby a architektdry. Prehliadka Skoly nedokazuje katolicku
kultdru a vieru. Vizudlne umenie a/alebo hudba vytvorena uCitelmi a Studentmi zriedka, alebo vdbec
nevyjadruju katolicku kultdru a vieru. Symboly m6zu poukazovat na duchovnu realitu, ale td nemusi
byt explicitne katolicka.

Mozné zdroje ddkazov

Vizualne umenie — prehliadky umeleckych diel alebo ich vlastna tvorba

Hudba — navSteva hudobnych programov alebo ich vlastna prezentécia/tvorba
Divadlo, tanec, pohyb — navSteva predstaveni alebo vlastnd tvorba
Architektura/dizajn Skolského prostredia, budovy, aredlu...

Dizajn jednotlivych tried

Pritomnost ndbozZenskych symbolov

ok wnNE
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 2

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu ma zodpovedne vypracované kurikulum katolickeho
nabozZenstva (ako stcéast’ Skolského vzdeldvacieho programu — SkVP, ...), ktoré integruje vieru,
sicCasnu kulturu doby a Zivot.

Kritérium 2.7
Tedria a prax socidlnej nauky Cirkvi si podstatnou suCastou Skolského vychovno-vzdelavacieho
programu.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — tedria a prax katolickej socidlnej nauky st zakladom &kolského
vzdelavacieho programu vo vSetkych Studijnych predmetoch, vratane katolickeho ndbozZenstva. Ziaci
su zapojeni do réznych foriem sluzby, aj s nadnarodnym dosahom a su informovani o uCeni katolickej
socialnej nauky, ktord je systémovou stcastou vychovno-vzdeldvacieho programu. Ziaci si osvojili
socialnu nauku Cirkvi a prejavuju ju v praxi.

Uroveri 3
Splfa kritéria - tedria a prax socialnej nauky Cirkvi si zakladom Skolského vzdelavacieho programu.
Kazdy ziak je obozndmeny so socialnou naukou Cirkvi.

Uroveri 2

Ciastocne spifia kritéria - tedria a prax socialnej nauky Cirkvi su len minimalne pritomné v $kolskom
vzdeldvacom programe. Ziaci nie st preukdzatelne oboznameni so socidlnou ndukou Cirkvi a nie st
v tejto oblasti systémovo vedeni.

Uroven 1
Nesplfia kritérida — tedria a prax socidlnej nauky Cirkvi nie su pritomné v Skolskom vzdeldvacom
programe a ani sa nerealizuje.

Mozné zdroje dékazov

1. Skolsky vzdeldvaci program zosuladeny so socidlnou naukou Cirkvi

2. Projekty s u€astou na sluzbe, zosuladené so socialnou naukou Cirkvi

3. Hodnotiaca sprava $koly obsahuje informaciu o naplfiani socidlnej nauky Cirkvi
4. Duchovno-formacCny plan Skoly zahffia aj socialnu nauku Cirkvi
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 3

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu poskytuje Ziakom prileZitosti na evanjelizaciu a ich
katechiziciu aj vramci neformdlneho vzdeldvania v Skolskom aj mimoSkolskom prostredi, dava
prilezitost’ k liturgickym a spoloénym modlitbam a zu€astnuje sa na charitativnych sluzbach
a iniciativach v prospech spoloéného dobra.

Kritérium 3.1
Kazdému Ziakovi je poskytnutd vhodna a pravidelnd prileZitost na to, aby zakuSal a osvojoval si
podstatu, dblezitost a vyznam modlitby, Eucharistie a liturgie.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritérid — Ziaci sa ucia a vedu rozliéné formy modlitby, su zapojeni do pripravy
tychto modlitieb, Ziaci pravidelne plnia rozne dlohy v ramci liturgie, liturgia sa slavi Casto v ramci
Skolského alebo triedneho spolo€enstva.

Uroveri 3
Spifia kritéria - kaZzdému Ziakovi je poskytnutd vhodna a pravidelna prileZitost na to, aby zakusal
a osvojoval si podstatu, délezitost a vyznam modlitby, Eucharistie a liturgie.

Uroveri 2
Ciastogne spifia kritéria — modlitba je pritomna po&as dfia, liturgia sa slavi niekolkokrat v roku, zvIast
pri prilezitosti sviatkov.

Uroveri 1
Nesplfa kritéria — modlitba nie pravidelnou su&astou kazdého dha, alebo sa recituje len formalne.
Prilezitosti na modlitebny rast a sldvenie Eucharistie st zriedkavé.

Mozné zdroje ddkazov
1. Duchovno-vychovny plan Skoly

2. Plan prace Skoly zahrfiujici slavenia liturgie (plan Eucharistickej adoracie, a pod.)

3. Kurikulum vyu€ovania katolickeho ndboZenstva zahrfiujlce u€enie a prax liturgickej
modlitby, obsahuje tradi€né katolicke modlitby a poboZnosti (napr. modlitba sv. ruZenca),
meditativne modlitby (lectio divina) a spontdnne modlitby

4. Vyhodnotenie spatnej vazby zo Skolskych a triednych liturgickych slaveni

5. Zapojenost Ziakov do liturgickych slaveni (miniStranti, lektori, ...)

6. Liturgické predmety, pomocky vytvorené Ziakmi (vytvarné a iné stvarnenia,...)

7. Podklady k sldveniam, k triednym modlitbam, ...

8. DalSie formy podporujice modlitbu (relacie v $kolskom rozhlase a televizii, inych médiach)

9. Modlitbové spoloCenstva...
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 3

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu poskytuje Ziakom prileZitosti na evanjelizaciu a ich
katechizaciu aj v ramci neformalneho vzdelavania v Skolskom aj mimoSkolskom prostredi, dava
prileZitost’ k liturgickym a spoloénym modlitbam a zu€astiuje sa na charitativhych sluzbach
a iniciativach v prospech spolo¢ného dobra.

Kritérium 3.2

Kazdému ziakovi je poskytnuta prilezitost na reflexiu jeho Zivotnej skusenosti a viery
prostrednictvom duchovnych cvi€eni, duchovnych obnov a inych duchovnych skidsenosti vo vhodnom
Casovom reZime a primerane jeho veku.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — skisenost duchovnych cvieni (obnovy) v $kole, alebo mimo $koly su
neodlucitelnou su€astou Zivota Ziakov vo vSetkych roCnikoch. Podla veku sa Ziaci maju moznost
aktivne zu&astnit' na ich pripravach. Ziaci majd Gastd prileZitost zd¢astfiovat sa na sprevadzanych
reflexidch ich Zivota aviery (napr. ranny kruh, spytovanie svedomia, duchovné sprevadzanie,
zdielanie, hodnotenie dfa a pod.)

Uroveri 3

Spifia kritéria - kaZdému Ziakovi je poskytnutd vhodna (&asovo), pravidelnd aveku primerand
prileZitost’ na reflexiu jeho Zivotnej skusenosti a viery prostrednictvom duchovnych cvi€eni a inych
duchovnych skdsenosti.

Uroven 2
CiastoGne splia kritéria — Ziakovi sa duchovné cviCenia (obnovy) ponudkaju nepravidelne a
s minimalnou prilezitost'ou reflexie jeho Zivotnych skisenosti.

Uroven 1
Nesplfia kritéria — Ziakom sa neponukaju ziadne pravidelné aveku primerané duchovné cviCenia
(obnovy), prip. reflexie.

Mozné zdroje dékazov

1. Program duchovného rozvoja Skoly

2. Plan triednych duchovnych obnov a cvi€eni

3. Plan inych duchovnych aktivit.

4. Vyhodnotenie spatnej vazby z duchovno-formaénych aktivit

5. Vymedzeny priestor na reflexiu, uvazovanie o vlastnom Zivote...
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 3

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu poskytuje Ziakom prileZitosti na evanjelizaciu a ich
katechizéaciu aj v ramci neformalneho vzdeldvania v Skolskom aj mimoSkolskom prostredi, dava
prilezitost’ k liturgickym a spoloénym modlitbam a zuCastfiuje sa na charitativnych sluzbach
a iniciativach v prospech spoloéného dobra.

Kritérium 3.3
Ziakom je poskytnutd prileZitost prakticky sa zoznamit s programami charitativnej sluzby
a iniciativami v prospech spolo€ného dobra a zapojit' sa do nich.

Uroveii 4

Nad&tandardne spifia kritéria — kazdy Ziak sa za8astfiuje na nejakej forme krestanskej sluzby, vybera
si zréznych moznosti sluZieb pre spoloCné dobro a angaZuje sa v nej na lokalnej prip. globalnej
urovni poCas celého Skolského roka ajasne prepaja tuto sluzbu s Evanjeliom a uCenim katolickej
cirkvi.

Uroveri 3

Spifia kritéria - kazdy Ziak sa zi&astfiuje na nejakej forme krestanskej sluzby, aby tak uviedol do praxe
realitu sluZby v oblasti spolo€ného dobra. Spojitost’ s hodnotami Evanjelia a uGenim katolickej cirkvi je
vhimana/ponukana ako logicky dosledok zaangaZovania sa do takejto sluzby.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — niektori Ziaci sa zG&astfiuju na nejakej forme krestanskej sluZby, ale iba
v ur€itom obdobi v roku (napr. postne obdobie, Advent, Vianoce), aby tak uviedli do praxe realitu
sluzby v oblasti spolo€ného dobra.

Uroveri 1

Nespifia kritérid — $kola sa neangaZuje v programoch krestanskej sluZby a nepontka moznost zapojit
sa do sluzby v oblasti spolo€ného dobra. V pripade angaZovanosti sa v takejto sluZbe, prepojenie s
Evanjeliom a u€enim katolickej cirkvi nie je Umyselné.

Mozné zdroje ddkazov
1. Spréava o vychovno-vzdelavacej innosti s informaciami o aktivitach spolo€ného dobra
(zbierky potravin, oSatenia, Skolskych potrieb a hraCiek)
2. Veku prispdsobené aktivity v prospech spolo&ného dobra (peticie, kampane, pochody,...)
3. Ziacke prace (literarne, vytvarné, ...) s reflexiou o prepojenosti uCenia katolickej cirkvi
a Evanjelia s krestanskou sluzbou.
4. Fotky, vided, mediélne spravodajstvo, socialne média o skusenostiach Ziakov
s krestanskou sluZbou
5. Svedectvo tych, ktorym bola poskytnuta sluzba
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 3

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu poskytuje Ziakom prileZitosti na evanjelizaciu a ich
katechiziciu aj vramci neformdlneho vzdeldvania v Skolskom aj mimoSkolskom prostredi, dava
prilezitost’ k liturgickym a spoloénym modlitbam a zu€astnuje sa na charitativnych sluzbach
a iniciativach v prospech spoloéného dobra.

Kritérium 3.4
Ziak zaZiva a stretava sa s prikladom viery a sluzby v prospech spolo€ného dobra u Clenov vedenia
Skoly, pedagogického zboru i u ostatnych zamestnancov Skoly.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — kazdd osoba pracujica v $kolskom spologenstve bez ohladu na
poziciu si uvedomuje a prejavuje zodpovednost voCi Ziakom byt prikladom viery a sluzby v prospech
spoloCného dobra. Je to jasne odkomunikovany postoj, ktory sa oCakiva od kazdého zamestnanca
Skoly.

Uroven 3

Spifia kritéria - kazdy Ziak zakd$a priklady viery a sluZby v prospech spolo&ného dobra od &lenov
vedenia Skoly, uCitelského zboru a ostatnych zamestnancov Skoly. Byt prikladom viery a sluZby je
jednym z kritérii pri prijimani do zamestnania.

Uroveri 2

Ciasto&ne spifia kritérid — iba niektori Ziaci zaka$aju priklad viery asluZby, iba niektori veduci
pracovnici, uCitelia a zamestnanci su si vedomi svojej ulohy byt prikladom viery asluzby pre
spolo€né dobro.

Uroven 1

Nespiﬁa kritéria — veduci pracovnici, uCitelia a zamestnanci nie su si vedomi svojej ulohy byt
prikladom viery a sluzby pre spolo¢né dobro a Ziaci nemaji moznost' zakusit' takyto priklad medzi
zamestnancami Skoly.

Mozné zdroje ddkazov

1. Pritomnost zamestnancov Skoly viditelnym spésobom angazovanych vo farnosti pri liturgii
(rozddavatelia Sv. prijimania, lektori, ...)

2. Pritomnost’ zamestnancov Skoly viditelnym spdsobom angaZovanych v iniciativach
v prospech spoloéného dobra (aktivity na podporu pro-life, fair trade, ochrana Zivotného
prostredia, podpora lokalnych produktov, chranenych dielni, ...)

3. Angazovanost zamestnancov Skoly v pomoci nidznym

4. Prieskum mienky Studentov a rodi€ov
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 4

Katolicka Skola vernd svojmu poslaniu  poskytuje moZnosti pre rast a formaciu viery
zamestnancom Skoly a rodi€om a tiez prilezitosti angaZovat’ sa v oblasti charitativnych sluzieb a
v iniciativach v prospech spolo¢ného dobra.

Kritérium 4.1
Vedenie Skoly zabezpe€uje duchovné cvienia a iné duchovné aktivity pre pedagogickych i ostatnych
zamestnancov systematicky a pravidelne v primeranom €asovom intervale a Casovej dlzke.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — vedenie $koly zabezpe&uje duchovné cvidenia a iné duchovné aktivity
(mesaCné duchovné obnovy), ktoré obohacuji duchovny rozvoj pedagogického zboru
a zamestnancov poCas celého Skolského roka, avsulade s liturgickymi obdobiami. Vedenie Skoly
aktivne zapdja pedagogicky zbor aostatnych zamestnancov do pripravy a uskutoCfovania
duchovnych cvi€eni, obnov a inych duchovnych aktivit.

Uroven 3

Spifia kritéria - vedenie $koly zabezpeduje duchovné cvienia ainé duchovné aktivity pre
pedagogicky zbor a ostatnych zamestnancov Skoly pravidelne a vo vhodnom Case. Duchovné cvi€enia
pre uCitelsky zbor sa poskytuju raz za rok a iné obCasné duchovné aktivity poCas celého roka.

Uroveri 2
Ciastogne spifia kritéria — vedenie $koly zabezpeduje duchovné cvienia a iné duchovné aktivity pre
pedagogicky zbor a ostatnych zamestnancov Skoly len prileZitostne, pripadne menej ako raz za rok.

Uroveri 1
Nespifia kritéria — vedenie $koly nezabezpe&uje duchovné cvienia ainé duchovné aktivity pre
pedagogicky zbor a ostatnych zamestnancov Skoly

Mozné zdroje dékazov

1. Duchovny program Skoly

2. Plan duchovnych cviCeni a zakladné informacie o ich priebehu

3. Spolo€né modlitbové stretnutia pedagogického zboru a zamestnancov Skoly (napr. ranné
modlitby, ...).

4. Spolo&na modlitba na spoloCnych stretnutiach, poradach a pod.

5. Zdielanie sa zamestnancov Skoly o Zivote a skisenostiach viery vo vytvorenych
spoloCenstvach
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 4

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu  poskytuje moznosti pre rast a formaciu viery
zamestnancom Skoly a rodiCom a tiez prileZitosti angazovat’ sa v oblasti charitativnych sluzieb a
v iniciativach v prospech spolo¢ného dobra.

Kritérium 4.2
Vedenie Skoly spolu s pedagogickym zborom aktivne podporuje rodi€ov ako hlavnych nositelov
zodpovednosti za vychovu vo viere svojich deti.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — vedenie $koly konzistentne a velmi efektivne podporuje rodi¢ov ako
hlavnych nositelov zodpovednosti za vychovu vo viere svojich deti poCas povinného vzdelavania.
Takéto podporné programy cielene obohacuju rodiCov, ktori vstupuju do programov, angaZuju sa
v nich a poskytuju spatnud vazbu.

Uroven 3
Spifia kritéria - vedenie $koly podporuje rodi€ov ako hlavnych nositelov zodpovednosti za vychovu vo
viere svojich deti. Podpora je zamern3, celistva a bez protire€eni.

Uroven 2
Ciastoéne spifia kritérid — vedenie $koly poskytuje obmedzent a sporadickd podporu rodi¢om ako
hlavnym nositelom zodpovednosti za vychovu vo viere svojich deti.

Uroven 1
Nespifia kritéria — vedenie Skoly neposkytuje podporu rodiGom ako hlavnym nositefom
zodpovednosti za vychovu vo viere svojich deti.

Mozné zdroje dékazov

1. Skolenia (workshopy) na vhodné témy (priprava na sviatosti, o vyvinovych zmenach
vzhladom na vekovu kategoriu, ako reagovat na rozli€né vychovné problémy), ktoré su
organizované vedenim Skoly a vykonavané odbornikmi v danej oblasti formacie viery a su
poskytnuté rodi€om vo vhodnom Case.

2. RodiCom su poskytované materialy diecézy a farnosti v tlaCenej forme ako aj katolicke
webové stranky a materidly dostupné na internete, ktoré im poméZzu pri formécii viery
svojich deti

3. Programové dokumenty a plany

. Prieskum mienky rodiCov, spatna vazba

5. Zapisnice z rodiCovskych zdruzeni, plenarnych zasadnuti

N
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 4

Katolicka Skola vernd svojmu poslaniu  poskytuje mozZnosti pre rast a formaciu viery
zamestnancom Skoly a rodiCom a tieZ prileZitosti angaZovat’ sa v oblasti charitativnych sluzieb a
v iniciativach v prospech spolo¢ného dobra.

Kritérium 4.3

Vedenie Skoly spolupracuje sinymi déveryhodnymi inStitdciami a subjektmi, (napr. reholnymi
a laickymi spoloCenstvami, katolickymi vzdelavacimi inStiticiami, a pod.), aby tak poskytli rodiCom
prilezitost na rast v poznavani a v preZivani osobnej viery.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — vedenie $koly pravidelne spolupracuje sinymi inStitdciami (napr.
KPKC, Katolicka charita, katolicke vysoké Skoly, programy garantované rehofnymi kongregaciami,...),
aby tak poskytli mnohé a sustavné prileZitosti pre rodiCov na rast v poznavani a prezivani viery.
Spatna vazba apodnety rodiCov su zohladfiované splnou vaznostou pri spolupraci sinymi
inStituciami.

Uroveri 3

Spifia kritérida — vedenie Skoly pravidelne spolupracuje s inymi inStitdciami (napr. KPKC, Katolicka
charita, katolicke vysoké Skoly, programy garantované reholnymi kongregaciami,...), aby tak poskytli
mnohé a slstavné prileZitosti pre rodi€ov na rast v poznavani a preZivani viery.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — vedenie 8koly prileZitostne spolupracuje s inymi in$tituciami (napr. KPKC,
Katolicka charita, katolicke vysoké Skoly, programy garantované reholnymi kongregaciami), aby tak
poskytli moZnosti pre rodi€ov na rast v poznavani a prezZivani viery.

Uroven 1

Nespiﬁa kritérid - vedenie Skoly nespolupracuje s inymi inStiticiami (napr. KPKC, Katolicka charita,
katolicke vysoké Skoly, programy garantované reholnymi kongregaciami) pri poskytovani prileZitosti
pre rodiCov na rast v pozndavani a prezivani viery.

Mozné zdroje dékazov
1. Brozury a pozvanky na programy organizovanymi Skolou a katolickymi partnerskymi inStiticiami
2. Informécia pre rodi€ov ohladom webseminarov a on-line prilezitosti, ktoré ponukaju
katolicke inStitucie
3. Zapisnice zdruzenia rodi€ov Skoly ohladne spoluprace s inymi katolickymi inStiticiami
4. Sprava o vychovno-vzdeldvacej Cinnosti
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 4

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu  poskytuje moZnosti pre rast a formaciu viery
zamestnancom Skoly a rodiCom a tieZ prileZitosti angaZovat’ sa v oblasti charitativnych sluzieb a
v iniciativach v prospech spoloéného dobra.

Kritérium 4.4
VSetci dospeli v Skolskej komunite (zamestnanci, rodiCia a Ziaci) su pozyvani angaZovat sa
v charitativnych sluZbach a v iniciativach v prospech spolo€ného dobra.

Uroven 4
Nad$tandardne spifia kritéria - vSetci dospeli v $kolskej komunite sa podla svojich moZnosti aktivne
zu€astnuju na krestanskych programoch sluZby v prospech spolo€ného dobra.

Uroven 3
Spifia kritéria - vSetci dospeli v $kolskej komunite si pozvani zi&astnit sa na krestanskych
programoch sluZby v prospech spolo€ného dobra.

Uroven 2
Ciastoéne spifia kritéria — iba niektori dospeli v kolskej komunite si uvedomujd vyznam G&asti
a zuCasthuju sa na krestanskych programoch sluzby v prospech spolo€ného dobra.

Uroven 1

Nesplfia kritéria — len niekolko dospelych v $kolskej komunite si uvedomuje vyznam Gdasti, alebo
sa zUC€astfiuju na krestanskych programoch sluZby v prospech spolo€ného dobra. Vedenie Skoly
takuto aktivitu nevyZaduje.

Mozné zdroje dékazov

1. Fotky, vided, mediadlne spravodajstvo, socidlne médiad o aktivitich spolo€ného dobra (zbierky
potravin, oSatenia, Skolskych potrieb...)

2. Aktivity v prospech spolo€ného dobra (peticie, kampane, pochody, ...).

3. Dobrovolnicka sluzba — misie, pomoc pre socidlne odkazané rodiny, adopcie na dialku, pomoc
migrantom...

4. Svedectvo tych, ktorym bola poskytnuta sluzba
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 4

Katolicka Skola verna svojmu poslaniu  poskytuje moznosti pre rast a formaciu viery
zamestnancom Skoly a rodiCom a tiez prileZitosti angazovat’ sa v oblasti charitativnych sluzieb a
v iniciativach v prospech spolo¢ného dobra.

Kritérium 4.5
KaZdy pedagogicky i nepedagogicky zamestnanec Skoly aktivne participuje na Zivote viery Skolskej
komunity.

Uroven 4
Nad$tandardne spifia kritéria — vedenie $koly, pedagogicky zbor a ostatni zamestnanci $koly sa
aktivne zdC€astfiuju na planovanych aktivitach Skoly, ktoré st prejavom Zivota viery Skolskej komunity.

Uroven 3
Spifia kritéria - vedenie $koly, pedagogicky zbor a ostatni zamestnanci $koly otvorene podporuju Zivot
viery v Skolskej komunite. OCakava sa to od kazdého pracovnika Skoly.

Uroven 2

Ciasto&ne spifia kritérid - len niektori &lenovia vedenia $koly, pedagogického zboru a ostatnych
zamestnancov Skoly otvorene podporujui Zivot viery v Skolskej komunite. NeoCakiva sa uCast
vSetkych pracovnikov Skoly.

Uroveri 1

Nespifia kritéria — v 8kolskej komunite chyba podpora Zivota viery zo strany vedenia $koly,
pedagogického zboru a ostatnych zamestnancov Skoly alebo je len formdlna. Tato podpora sa ani
neoCakava.

Mozné zdroje dékazov

1. Ugast Elenov Skolskej komunity na Skolskych modlitbach, liturgidch a duchovnych programoch.

2. UCitelia vedu triednu modlitbu a z4&astAuju sa na vSetkych liturgiach a modlitbach
(odprosujuce modlitby, meditacie, adoracia, krizova cesta, ruZenec, ...)

3. Pritomnost’ symbolov viery, ich vhodnost a zrozumitelnost pre Skolskd komunitu

4. Prostredie tried a Skolského arealu
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 5

Spravu katolickej Skoly tvori zriad’'ovatel, vedenie Skoly (riaditel Skoly, duchovny spravca Skoly,
pripadne zastupcovia RS a ini vedici pracovnici), rada $koly aporadné orginy, priom sa
reSpektuju role legitimnych autorit. V ramci zverenych kompetencii kazda zlozka spravy Skoly sa
podiela na zabezpeCeni chodu a rozvoja Skoly, jej kvality a vitality a vykonava dohlad nad
plnenim poslania Skoly.

Kritérium 5.1
Sprava katolickej Skoly reprezentuje réznorodost’ vSetkych svojich zloZiek, pri€om sa riadi platnou
legislativou a internymi predpismi.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — sprava katolickej Skoly (dalej len sprava $koly) je zdmerne vytvorena
tak, aby reprezentovala réznorodost’ vSetkych svojich zloZiek, ktorych zastipenie je vyvazené. Zlozky
spravy Skoly sa riadia platnou legislativou a svojimi Statutmi, ktoré s zname a prijaté celou
komunitou. Sprava Skoly vykondva cielené sebahodnotenie, aby tak zaistila sulad vlastnej Cinnosti
podla schvélenych Statdtov.

Uroven 3
Spifia kritéria — sprava Skoly reprezentuje rdéznorodost vSetkych svojich zloZiek podia platnej
legislativy a svojich vlastnych Statutov.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — sprava $koly sa snaZi reprezentovat réznorodost vSetkych svojich zloZiek,
ale Casto nie je schopna ju zabezpecit. Sprava Skoly sa snaZi fungovat podla schvalenych pravidiel, ale
nedostava resp. neprijima plnd zodpovednost. Tieto pravidla nie st zndme a prijaté celou komunitou.

Uroveri 1

Nespifia kritérida — sprava Skoly nereprezentuje réznorodost vSetkych svojich zloZiek a ani sa o to
nesnazi. Sprava Skoly nema vypracované platné Statuty, alebo tieto su neplatné resp. zastarané.
Vysledkom toho je, Ze sprava Skoly nefunguje podla schvalenych pravidiel.

Mozné zdroje dékazov

1. Zverejnenie Clenov zloZiek spravy Skoly

2. Aktualne Statuty jednotlivych zloZiek spravy Skoly

3. Zaznam zo sebahodnotenia zloZiek spravy Skoly, ktoré sa tykaju dodrziavania schvalenych
Statutov a pravidiel

4. Zverejnenie pravidiel a Statitov na web stranke.

5. Zaznamy a rozhodnutia, ktoré suviseli s dodrziavanim tychto Statutov a pravidiel
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 5

Spravu katolickej Skoly tvori zriad'ovatel, vedenie Skoly, rada Skoly a poradné organy, priCom sa
reSpektuju role legitimnych autorit. V ramci zverenych kompetencii kazda zlozka spravy Skoly sa
podiela na zabezpeCeni chodu a rozvoja Skoly, jej kvality a vitality a vykonava dohlad nad
plnenim poslania Skoly.

Kritérium 5.2

Sprava katolickej Skoly zosulad'uje koncepcie, stratégie, procesy a postupy fungovania Skoly, aby bola
zabezpeCena vernost poslaniu Skoly, jej udrZatelnost, kontinuita a rozvoj pri nastupe nového
vedenia.

Uroven 4

Nad$tandardne splfia kritéria — Sprava katolickej $koly zosuladuje azdiela opatrenia na
implementdciu koncepcii, stratégii, procesov a postupov fungovania Skoly. Zodpoveda za UspeSnu
implementéaciu tychto opatreni. Informacie su priebeZzne poskytované vSetkym zuCastnenym
strandm, aby sa tak zabezpeCila vernost poslaniu Skoly. Kontinuita a udrzatefnost opatreni
a programov sU zaistené prostrednictvom planovaného azaroven aj realizovaného nastupnictva
(vratane pripravy moznych veducich pracovnikov) v zloZkach spravy Skoly. Toto néstupnictvo sa tyka
nielen zriadovatelov, ale aj vedenia Skoly a vedenia kazdého zoskupenia, ktoré sa podiela na rozvoji
Skoly (ako su rada rodiCov, skupiny dobrovolnikov, zdruZenie priatelov Skoly a iné.)

Uroven 3

Spifia kritéria — Sprava katolickej Skoly systémovo zosuladuje opatrenia na implementaciu koncepcii,
stratégii, procesov a postupy fungovania Skoly, aby tak zaistilo vernost poslaniu Skoly a kontinuitu
a udrZatelnost’ prostrednictvom nastupnictva jednotlivych zloZiek spravy S$koly. Planovanie
nastupnictva (vratane pripravy moznych veducich pracovnikov) je zabezpeCené pre vSetky zloZky
spravy Skoly.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — Sprava katolickej Skoly zosuladuje niektoré opatrenia na zabezpe&enie
fungovania Skoly. Je zrejmé, Ze nie vSetky opatrenia s implementované, alebo je za ne niekto
zodpovedny. Planovanie ndastupnictva (vratane pripravy moznych veducich pracovnikov) nie je
prioritou a neprikladd sa mu dostato€na déleZitost.

Uroven 1

Nesplfia kritéria — Sprava katolickej Skoly nezostladuje opatrenia fungovania $koly. Vernost poslaniu
Skoly nie je dostatoCne zabezpeCena a opatrenia su realizované nezavisle s velmi nizkou Uroviiou
integracie. Zavazok na zaistenia vernosti poslania Skoly nie je evidentny. Nastupnictvo zloZiek spravy
Skoly nie je povaZované za dolezité a ani sa neplanuje. Kontinuita a udrzatelnost vo vernosti poslaniu
Skoly prostrednictvom nastupnictva je malo meratelnd, a prispieva k jej nestabilite.

Mozné zdroje ddkazov

Zoznam opatreni

Manualy implementécie operaCnych opatreni

Merania vysledkov implementdcie opatreni

Zaznamy a hodnotenia operaCnych opatreni

Sprévy, ktoré dokumentuji implementaciu

Plany nastupnictva jednotlivych vedeni zlozZiek spravy Skoly, minulé aj su€asné

ok wNE
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

7. RozpocCet
8. Popis pracovnych Ginnosti

Standard 5

Spravu katolickej Skoly tvori zriad'ovatel, vedenie Skoly, rada Skoly a poradné organy, priCom sa
reSpektuju role legitimnych autorit. V ramci zverenych kompetencii kazda zlozka spravy Skoly sa
podiela na zabezpeCeni chodu a rozvoja Skoly, jej kvality a vitality a vykonava dohlad nad
plnenim poslania Skoly.

Kritérium 5.3
Sprava katolickej Skoly udrZiava vztah s biskupom, ktory je charakterizovany vzajomnou doéverou,
Uzkou spoluprécou, stalym dialégom a reSpektovanim legitimnej autority biskupa.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — Sprava katolickej $koly sprostredkiva vSetkym zG&astnenym zlozkam
silny, pozitivny a viditelny vztah s biskupom. Tento vztah charakterizuje vzajomnda doévera, blizka
spolupraca, neustaly dialdg a reSpekt voCi biskupovi ako legitimnej autorite. Biskup je pozyvany
nielen predsedat’ Eucharistii, ale tiez zuCastfiovat sa na vyznamnych Skolskych udalostiach. Udalosti,
ktoré su organizované biskupom alebo biskupskym Gradom su plne podporované spravou Skoly.

Uroven 3

Spifia kritéria - Sprava katolickej Skoly sprostredkiva vSetkym zd&astnenym zlozkam vztah
s biskupom. Tento vztah nesie znamky vzajomnej dovery, blizkej spoluprace, neustdleho dialégu a
reSpektu voCi biskupovi ako legitimnej autorite.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritérid - Sprava katolickej $koly sprostredkiva zu&astnenym zlozkdm len
obmedzeny vztah s biskupom a biskupskym tradom. Tento vztah je charakterizovany nepravidelnou
spolupracou, ob&asnym dialdgom a rezervovanym postojom vo i biskupovi ako legitimnej autority.

Uroven 1

Nesplfia kritérida — Sprava katolickej $koly sprostredkiva zuéastnenym zloZkdm len slaby kontakt
s biskupom a biskupskym Uradom. Tento vztah je charakterizovany slabou spolupracou alebo
dialégom. Autorita biskupa sa ignoruje, alebo prehliada.

Mozné zdroje ddkazov

Dokumenty blizSie popisujlce vztah s biskupom a jeho dradom

Program akcii organizovanych resp. podporovanych biskupom, alebo jeho dradom
Pozvanky pre vSetky ziGastnené strany na akcie organizované biskupom a BU
Programy diecéznych Skolskych akcii

Kalendar Skolskych podujati za G€asti biskupa

Umiestnenie portrétov a fotografii biskupa

Oznamy a medialne d6kazy o biskupovej pritomnosti na Skole

NouhkwneE
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 5

Spravu katolickej Skoly tvori zriad'ovatel, vedenie Skoly, rada Skoly a poradné organy, priCom sa
reSpektuju role legitimnych autorit. V ramci zverenych kompetencii kazda zlozka spravy Skoly sa
podiela na zabezpeCeni chodu a rozvoja Skoly, jej kvality a vitality a vykonava dohlad nad
plnenim poslania Skoly.

Kritérium 5.4
Sprava katolickej Skoly udrziava konStruktivny vztah s metodickymi oddeleniami diecézneho /
reholného Skolského a katechetického Uradu a prisluSnymi oddeleniami diecézy / biskupstva.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria - Sprava katolickej Skoly sa neustéle stard o vzajomny, produktivny
a prospeSny vztah sdiecéznym/reholnym Skolskym Gradom, pracuje a podporuje spolupricu
s Katolickym pedagogickym a katechetickym centrom (dalej len KPKC) , osvojuje si a integruje jeho
iniciativy a spolupracuje s ostatnymi Skolami v diecéze. Sprava katolickej Skoly podporuje uGc&ast
vedenia Skoly v diecéznych pracovnych skupinach. Tato Cinnost’ je koordinovana v sulade s Komisiou
pre katechizaciu a Skolstvo pri KBS.

Uroveri 3
Spifia kritéria - Sprava katolickej $koly udrZiava kon$truktivny vztah s diecéznym/reholnym $kolskym
uradom. Tato Cinnost je koordinovana v sulade s Komisiou pre katechizéciu a Skolstvo pri KBS.

Uroveri 2

Ciastoéne spifia kritéria — Sprava katolickej $koly udrziava len sporadicky vztah
s diecéznym/reholnym Skolskym Uradom . Opatrenia a postupy sa obCas dodrziavaju, inokedy sa
prehliadaju alebo ignoruju v prospech vlastnej autondémie. Cinnost’ nie je koordinovana v sulade
s Komisiou pre katechizaciu a Skolstvo pri KBS.

Uroven 1

Nespifia kritérid — Sprava katolickej $koly neudrzZiava vztah s diecéznym/reholnym $kolskym dradom.
Diecézne opatrenia st vo velkej miere ignorované a niekedy zahmlievané. Cinnost nie je
koordinovana v stlade s Komisiou pre katechizaciu a Skolstvo pri KBS.

Mozné zdroje dékazov

Dokumenty zriad'ovatelov ohladom diecéznych opatreni pre Skoly
Dokumenty vedenia Skoly ohladom diecéznych/reholnych opatreni pre Skoly
Publikovana (tlaCena a internetova) kdpia diecéznych/reholnych opatreni
Zoznam diecéznych komisii

Prevzaté dokumenty odporicané diecézou

RozpoCet

Publikacie podporujlce diecézne/reholné programy

NouswNeR
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 5

Spravu katolickej Skoly tvori zriad'ovatel, vedenie Skoly, rada Skoly a poradné organy, priCom sa
reSpektuju role legitimnych autorit. V ramci zverenych kompetencii kazda zlozka spravy Skoly sa
podiela na zabezpeCeni chodu a rozvoja Skoly, jej kvality a vitality a vykonava dohlad nad
plnenim poslania Skoly.

Kritérium 5.5

V pripade katolickej Skoly, ktorej zriadovatefom nie je diecéza, sprava katolickej Skoly udrziava vztah
s prisluSnym biskupom, ktory sa vyznaCuje vzajomnou doverou, Uzkou spolupracou a stalym
dialégom.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — v pripade $koly zriadenej farnostou, reholou alebo inou opravnenou
inStitdciou, zriadovatel v spolupraci s riaditelom/vedenim podporuje arozvija neustaly pracovny
vztah s biskupom poverenym administratorom - zéstupcom , ktory je poznaCeny pravidelnou,
pozitivnhou interakciou, zdielanymi ciefmi, vzdjomnou doéverou, blizkou kooperaciou a neustdlym
dialégom, ktory je produktivny, udrZatelny a zamerany na buddcnost Skoly.

Uroven 3

Spifia kritéria - v pripade $koly zriadenej farnostou, reholou alebo inou opravnenou indtituciou,
zriadovatel v spolupraci s riaditefom/vedenim podporuje arozvija neustdly pracovny vztah
s biskupom poverenym administratorom - zastupcom, ktory je poznaCeny vzdjomnou ddéverou,
blizkou spolupracou a neustalym dialégom.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — v pripade $koly zriadenej farnostou, reholou alebo inou opravnenou
inStitdciou, zriadovatel v spolupraci s riaditelom/vedenim podporuje arozvija neustaly pracovny
vztah s biskupom poverenym administratorom -zastupcom, ktory je inkonzistentny a nepredvidatelny,
a tak limituje v€asny a efektivny spésob rozhodovania.

Uroven 1

Nesplfia kritéria - v pripade $koly zriadenej farnostou, reholou alebo inou opravnenou intituciou,
zriadovatel v spolupraci s riaditefom/vedenim neudrzZiava vztah ssbiskupom poverenym
administratorom -zastupcom , ako na udrovni Skoly, tak ani na drovni zriadovatela. Vedenie Skoly
nereprezentuje jednotu s diecéznym biskupom.

Mozné zdroje dékazov

1. Kalendare a plany stretnuti, strategické plany a Ciastkové plany a ciele do buduicna
2. Plany o uCasti poverenych cirkevnych zéstupcov na Skole

3. Zaznamy verejnych akcii, kdpie zdielanych sprav a prezentacie

4. Interview so zuCastnenymi stranami
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Standard 5

Spravu katolickej Skoly tvori zriad'ovatel, vedenie Skoly, rada Skoly a poradné organy, priCom sa
reSpektuju role legitimnych autorit. V ramci zverenych kompetencii kazda zlozka spravy Skoly sa
podiela na zabezpeCeni chodu a rozvoja Skoly, jej kvality a vitality a vykonava dohlad nad
plnenim poslania Skoly.

Kritérium 5.6

Sprava katolickej Skoly neustéle pracuje na formacii, nadobudani novych vedomosti a zru€nosti a na
sebahodnoteni vSetkych zloZiek Skoly, predovSetkym samotného vedenia Skoly. Ciefom je zabezpe it
verné a kvalitné plnenie prisluSnych kompetencii.

Uroven 4

NadStandardne spir']a kritérid — Sprava katolickej Skoly neustdle pracuje na svojej formacii
a sebahodnoteni. Sprava katolickej Skoly viditelne podporuje kontinudlnu formaciu vedenia Skoly.
Sprava avedenie Skoly maju jasne zadefinovani mieru zodpovednosti za vysledky suvisiace
s vykonavanim jednotlivych kompetencii. Vysledky su sledované a vyhodnocované za G€elom navrhov
na ich zlepSenie. Do sebahodnotenia a nasledného pldnovania kompetencii s zahrnuté vSetky
zuCastnené zlozky spravy Skoly.

Uroven 3

Spiﬁa kritérid - Sprava katolickej Skoly neustéle pracuje na svojej formacii a sebahodnoteni, ako aj na
formacii a sebahodnoteni vedenia Skoly na verné a kvalitné plnenie prisluSnych kompetencii.
Formacia asebahodnotenie sa vyskytuju v pravidelnom planovani apouzivaji aspofnl jeden
ukazovatel zodpovednosti pre kazdu zloZku.

Uroveri 2

Ciastoéne spifia kritéria — Sprava katolickej Skoly  nestvisle pracuje na svojej formacii
a sebahodnoteni, ako aj na formacii a sebahodnoteni vedenia Skoly, ktoré prindSa malo rieSeni
a nedostatoCnu zodpovednost za vykonané vysledky a planovanie. To obmedzuje verné a kvalitné
plnenie prisluSnych kompetencii.

Uroven 1

Nespiﬁa kritérid — Sprava katolickej Skoly nepracuje na svojej formacii a sebahodnoteni a ani o to
neprejavuje zaujem. Sprava katolickej Skoly nevyZaduje od vedenia Skoly, aby sa angaZovalo
vo formacii aani ho za to neberie na zodpovednost. Sprava katolickej Skoly nepodporuje
sebahodnotenie a spoluzodpovednost za verné a kvalitné plnenie prisluSnych kompetencii.

Mozné zdroje ddkazov

Popis kompetencii spravy Skoly a ich zodpovednost

Formacné plany a plany Skoleni

Poslanie Skoly a ciele zriadovatela

Popis prace vedenia Skoly

Dokumentécia formaénych a tréningovych programov

Spravy vysledkov Skoleni vedenia Skoly

Dokumentacia o U€asti na tréningoch (Skoleniach) a formaCnych stretnutiach
Dokumentdcia o plneni jednotlivych kompetencii

Plany profesiondlneho rozvoja

LN REWNPRE
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Standard 6
Katolicka Skola ma kvalifikované vedenie Skoly, ktoré realizuje a implementuje poslanie Skoly
a jej viziu.

Kritérium 6.1

Vedenie $koly spifia $tatne, cirkevné a diecézne poZiadavky na vykonavanie riadiacej funkcie.
Riaditel, resp. €lenovia vedenia Skoly maju menovaci dekrét potvrdeny od zriadovatela, ktory ich
opravnuje viest Skolu v oblasti viery, vychovy a vzdelavania podla prisluSnych kompetencii.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — riaditel a &lenovia vedenia koly spifiaju $tatne, cirkevné a diecézne
poziadavky na vykondvanie riadiacej funkcie a maju menovacie dekréty potvrdené od zriadovatela.
Staraju sa o vlastny nadStandardny profesionélny rozvoj, aby tak zvySovali svoju odbornost. Ziskané
poznatky a zru€nosti odovzdavaju ostatnym Elenom pedagogického zboru, a tym ulahduju uCenie sa
Ziakov podla u€ebnych stratégii, ktoré zodpovedaju poziadavkam doby.

Uroven 3

Spifia kritéria - riaditel a &lenovia vedenia $koly spifiaju $tatne, cirkevné a diecézne poZiadavky
na vykonavanie riadiacej funkcie a maju menovacie dekréty potvrdené od zriadovatela. Pravidelne si
obnovuju kvalifikatné predpoklady, tak ako sa to vyZaduje podla suCasnej legislativy.

Uroveri 2

Ciastone spifia kritéria — riaditel a &lenovia vedenia $koly Giastoéne spifiaju Statne, cirkevné a
diecézne poziadavky na vykondvanie riadiacej funkcie a maju menovacie dekréty potvrdené
od zriadovatela. Chyba snaha o splnenie kritérii a riaditel/vedenie nie su brani na zodpovednost, ak
tieto kritéria nesplfiaju.

Uroveri 1

Nespifia kritéria — riaditel' a &lenovia vedenia $koly nesplfiaju tatne, cirkevné a diecézne poZiadavky
na vykonavanie riadiacej funkcie a nemaju menovacie dekréty potvrdené od zriadovatela. Neexistuje
plan naplnenia tychto pozZiadaviek a ani sa to neoCakava.

Mozné zdroje dékazov

Doklady o splneni kvalifikaGnych predpokladov

Doklady o splneni cirkevnych a diecéznych poZziadaviek

Ro€né plany vzdeldvania

Hodnotenie vedenia Skoly zriadovatelom

Sebahodnotenie vedenia Skoly

Rozpodet na profesionalny rozvoj

Napln prace

Ocenenia udelené na zdklade vykonu

. Prijaté opatrenia na odstranenie nedostatkov v oblasti kvalifikacie
10 Koncepé&ny plan rozvoja Skoly v oblasti profesionédlneho rozvoja

©CEONDUAWNE
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Standard 6
Katolicka Skola ma kvalifikované vedenie Skoly, ktoré realizuje a implementuje poslanie Skoly
a jej viziu.

Kritérium 6.2
Vedenie Skoly jasne formuluje poslanie aviziu Skoly. Do tvorby kultdry Skoly, ktora stelesfiuje
poslanie a viziu Skoly, vedenie Skoly zapaja celt Skolski komunitu.

Uroveri 4

Nad$tandardne spifia kritérid — riaditel/vedenie désledne formuluje poslanie aviziu $koly
a zabezpeGuje, aby poslanie a vizia boli zékladom vSetkych rozhodnuti. Skolskd komunita je plne
a oduSevnene zaangaZovana na vSetkych Urovniach, od Ziakov cez rodiCov aZ po $irSiu komunitu, na
vytvarani Skolskej kultdry, ktora vychadza z poslania a vizie Skoly.

Uroven 3
Spifia kritéria — riaditel/vedenie formuluje poslanie a viziu $koly. Skolskd komunita je angaZovana
na vytvarani Skolskej kultury, ktora vychadza z poslania a vizie Skoly.

Uroven 2

Ciasto&ne spifia kritéria - riaditel/vedenie formuluje poslanie a viziu koly, ale nie je bliZSie zdielana
svaCSou komunitou. lba mald Cast Skolskej komunity zdiela poslanie a viziu Skoly. Preto nie je
schopna vytvorit' Skolsku kultdru, ktora by z nich vychadzala.

Uroven 1
Nesplfia kritéria - riaditel/vedenie neformuluje jasné poslanie a viziu Skoly. Komunita Skoly nie je
zaangaZovana do tvorby tohto poslania a vizie. Kultura Skoly z nich nevychadza.

Mozné zdroje dékazov
1. Zverejnenie poslania a vizie

2. Skolské publikécie, ktoré obsahuju poslanie

3. Zaznamy, dokumenty z verejnych podujati

4. Rozhovory so Ziakmi

5. Vysledky Ziackych prac

6. Novinové Clanky, spravy v tlaci

7. Triedne nastenky, nastenky na chodbach

8. Skolské a mimo$kolské smernice

9. Kalendar verejnych podujati

10. Zaznamenané/dokumentované pripomienky navStevnikov
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Standard 6
Katolicka Skola ma kvalifikované vedenie Skoly, ktoré realizuje a implementuje poslanie Skoly
a jej viziu.

Kritérium 6.3

Riaditel spolu s duchovnym spravcom Skoly zodpovedaju za persondlne zabezpelenie Skoly a
formaciu viery podla svojich prisluSnych kompetencii. V stlade so zasadami prisluSnych cirkevnych
inStitlcii (diecéza, reholné spoloCnosti...) uskutoCriuju vyber vhodnych zamestnancoy, staraju sa o ich
profesionalny rast, formalne hodnotenie pedagogického zboru i ostatnych zamestnancov Skoly.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — riaditel spolu s duchovnym spravcom prijimaju a realizuju opatrenia
ohladom persondlu podfa usmerneni zriadovatela. Prijatie novych zamestnancov sa realizuje
prostrednictvom vyberového konania. Plany profesionalneho rastu pre cely pedagogicky zbor
a zamestnancov sU vypracované a zaktualizované aspon raz za rok a popisuju kritéria pre finanCné
ohodnotenie kvalifikaCného rastu. RozpoCet apldn Skoly cielene podporuji moznosti
profesionalneho rastu. Formalne hodnotenie je navrhnuté tak, aby vyjadrovalo hlavny ciel a Ciastkové
ciele naznaBené v planoch profesiondlneho rozvoja. Udaje ziskané poGas hodnoteni sa vyuZivaju
ohladne personalnych rozhodnuti.

Uroven 3

Spiﬁa kritéria - riaditel spolu s duchovnym spravcom su zodpovedni za stav a rozvoj zamestnancoy,
vratane vyberového konania, profesiondlneho rozvoja, formacie viery aformalneho hodnotenia
pedagogického zboru a zamestnancov v stlade s usmerneniami diecézy/rehole.

Uroveri 2

Ciastoéne spifia kritéria - riaditel spolu s duchovnym spradvcom nespolupracuji pri vybere
zamestnancov, resp. nezabezpeduju ich rozvoj, ale prenechévaju tito kompetenciu zriadovatelovi. Pri
vybere zamestnancov sa zdsady prisluSnych cirkevnych inStitdcii aplikuju nedésledne. Formalne
hodnotenie zamestnancov je nepravidelné, alebo sa nerealizuje u vSetkych zamestnancov.
Profesiondlny rozvoj je nesystémovy, neexistuje celkovy plan profesiondlneho rastu a formdcie viery.

Uroven 1

Nespiﬁa kritéria — riaditel spolu s duchovnym spravcom nepreberaju zodpovednost, alebo im neboli
zverené kompetencie za vyver a rozvoj personalu. Zasady a kritéria prisluSnych cirkevnych inStitdcii
pre vyber zamestnancov nie suU jasne formulované alebo aplikované. Neexistuje ziadny plan
profesiondlneho rastu aformdlneho hodnotenia pedagogického zboru iostatnych zamestnancov
Skoly.

Mozné zdroje dékazov

1. Smernice cirkevnych inStitucii pre prijimanie zamestnancov a ich rozvoj
2. Interné smernice Skoly ohladne prijimania a rozvoja zamestnancov

3. Pracovné naplne vedenia Skoly

4. Plany profesionalneho rozvoja pre pedagogickych a inych zamestnancov
5. Plany duchovnej formacie zamestnancov

6. Dokumentdcia formalneho roéného hodnotenia

7. Kritéria pre evalvaciu Skoly

8. Vystupy z evalvacie Skoly
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9. RozpocCet na profesiondlny rozvoj a formaciu

Standard 6
Katolicka Skola ma kvalifikované vedenie Skoly, ktoré realizuje a implementuje poslanie Skoly
a jej viziu.

Kritérium 6.4

Vedenie Skoly buduje a podporuje tvorbu sieti spoluprace (network) na vSetkych dGrovniach v rdmci
Skolskej komunity za uCelom dosahovania synergickych U€inkov pri celkovom rozvoji Ziaka a
dosahovani najvy$Sej kvality vzdelavania.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritérid — vedenie $koly zamerne planuje spolupracu na vSetkych Grovniach
v rdmci Skolskej komunity s jasne stanovenymi ciefmi, Glohami, kritériami a vysledkami hodnotenia
a rozpoGtom. VSetky prepojenia (networky) sa zameriavaju na zvySovanie kvality celej Skoly, v oblasti
vybornych Studijnych vysledkov ako aj vybornych vysledkov v ostatnych aktivitach Skolskej komunity.
Vedenie Skoly vytvara dostatoCné Casové a priestorové moznosti na fungovanie tychto prepojeni
(vratane on-line moznosti). Tieto siete vytvaraju prilezitost na zdielanie, vzajomné obohacovanie sa
a vyuZzivanie novych znalosti, ndpadov a schopnosti celou Skolskou komunitou. Tento sp6sob prace
ajeho vysledky sa Casto zdielaju spolu s ostatnymi Skolami v sietach vytvorenych pre riaditelov
a uCitelov.

Uroveri 3

Spifia kritéria - vedenie Skoly vytvara a podporuje siet’ spoluprace na vSetkych drovniach v rdmci
Skolskej komunity ana zvySovanie kvality celej Skoly. Vedenie Skoly zabezpeluje, Ze celkové
planovanie Skoly, rozpoCet a pracovné podmienky podporuju kultiru spoluprace a prepajania.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — vedenie koly poskytuje podporu prepajaniam, ktoré boli vytvorené malou
skupinou uCitelov v Skolskej komunite, ale cielene ich nezriaduje ani neudrZiava. Rast sieti je
podporovany, ale neoCakava sa ich rozSirenie po celej Skole.

Uroveri 1

Nespifia kritéria — vedenie $koly nezriaduje a neudrZiava tieto siete. Nie je poskytnutd Ziadna
podpora tym, ktori sa rozhodnu zalozit maltd pracovnu skupinku. Plan Skoly, rozpoCet a pracovné
podmienky nepodporuju kulturu spoluprace a prepajania.

Mozné zdroje dékazov

Dokumentdcia a zdznamy o spolupraci v rdmci sieti

Zoznamy a organizaCna Struktura sieti, ich misia, ciele, tlohy
RozpoCet pre tieto siete

Plan Skoly

Priestorové zabezpeCenie pre sietovu spolupracu

Zoznam stretnuti s odbornikmi

Vzdeldvacie vysledky sieti

Pritomnost sieti on-line

Plan stretnuti regionalnych sieti, ich misia, ciele, vizia, atd..

WoOoNOUAEWNPR

43



Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 6
Katolicka Skola ma kvalifikované vedenie Skoly, ktoré realizuje a implementuje poslanie Skoly
a jej viziu.

Kritérium 6.5

Vedenie Skoly zabezpeluje rozvoj, aktualizaciu a skvalitfiovanie Skolského vychovno-vzdelavacieho
programu a vzdeldvacieho procesu avyuziva vSetky dostupné podklady a Gdaje na dosiahnutie
trvalého rastu/udrzania kvality vzdelavania Ziakov a vitality.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — vedenie Skoly planuje a zabezpe&uje rozpolet na realiziciu a rozvoj
Skolského vychovno-vzdeldvacieho programu so zameranim na spolupracu. Planovanie zohladhuje
vystupy vedy a vyskumu, ktoré s implementované do rozvoja Skolského vzdeldvacieho programu.
Skolsky vzdeldvaci program je priebeZne vyhodnocovany v istych asovych intervaloch s cielom
zlepSovat vychovno-vzdelavaci proces. Vystupy z hodnotenia, ktoré meraji zmenu, rast a Uspech
vsulade so vzdeldvacimi cielmi, sa cielene vyuzZivajad v dalSom planovani na dosiahnutie
udrZatelného rastu.

Uroven 3

Spifia kritéria — vedenie $koly planuje azabezpeBuje rozvoj a priebezné vylepSovanie $kolského
vzdeldvacieho programu. Vystupy z hodnotenia, ktoré meraju zmenu, rast a Uspech v sulade so
vzdelavacimi cielmi, sa vyuzivaju v dalSom planovani na dosiahnutie udrzatelného rastu.

Uroven 2

Ciastogne splfia kritérida — vedenie Skoly zabezpe&uje rozvoj $kolského vychovno-vzdeldvacieho
programu bez jeho priebezZzného vyhodnocovania a bez vyuZitia ziskanych Udajov pre jeho dalSie
vylepSenie. Vedenie Skoly prevezme Statny vzdelavaci program bez naplnenia vizie Skoly. Vedenie
Skoly nespolupracuje s pedagogickymi zamestnancami na prehodnocovani Skolského vzdeldvacieho
programu na zaklade vzdelavacich potrieb Ziakov. Vystupy z hodnotenia, ktoré meraji zmenu, rast
a uspech vsulade so vzdeldvacimi ciefmi, sa vyuzivaji vdalSom planovani na dosiahnutie
udrzatelného rastu iba CiastoCne.

Uroven 1

Nespifia kritéria — vedenie $koly neriadi a ani nepovzbudzuje inych, aby riadili rozvoj $kolského
vychovno-vzdelavacieho programu vramci Skolskej komunity. Vystupy z hodnotenia nie su
spracované ani implementované. Priebezné zlepSovanie Skolského vychovno-vzdeldvacieho
programu nie je zahrnuté vo vizii dosiahnutia udrzatelnych vysledkov. Neexistuje plan na dosiahnutie
trvalého rastu/udrzZania kvality vzdelavania Ziakov a vitality.

Mozné zdroje dékazov

. Skolsk\'/ vzdelavaci program

. Plan prehodnocovania Skolského vzdelavacieho programu

. Vystupy z hodnotenia, ktoré meraju zmenu, rast a Uspech v stlade so vzdelavacimi cielmi
. Statistické vykazy/udaje obsahujuce vysledky vzdelavania

. Marketingové materidly s Udajmi o dosahovanej Urovni vychovno-vzdeldvacieho procesu
. Udaje o zaujme o $tudium na Skole

. Ocenenia Studentov ziskané na regionalnej aj celonarodnej trovni

. Vystupy z celondrodnych a inych testovani
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9. Popis procesu hodnotenia a ziskavania vystupov
10.Rozpodet a jeho prerozdelenie

11. Analyzy dat zlepSovania vzdelavania

12. Pracovné néplne prisluSnych pracovnych pozicii
13. Systém hodnotenia uCitelov

14. Kritérid pre merania vysledkov vzdeldvania
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Standard 6
Katolicka Skola ma kvalifikované vedenie Skoly, ktoré realizuje a implementuje poslanie Skoly
a jej viziu.

Kritérium 6.6
Vedenie Skoly spolupracuje s Radou Skoly a SirSou komunitou na zabezpeeni existenCnych
podmienok Skoly.

Uroven 4

NadS$tandardne spifia kritérid — vedenie $koly spolupracuje s Radou $koly, so zriadovatelom
a lokadlnou komunitou na kratkodobych a dlhodobych planoch vhodného rozpo&tu (normativnych, ale
najma sponzorskych, projektovych, nadaCnych a inych finanCnych zdrojov) zabezpelujuceho
operaCnu vitalitu Skoly. Tato praca vytvara podmienky na implementéaciu procesov, programov
a sluzieb na podporu manazmentu prijimacieho konania a zapisu na Skolu, rozhodnuti personédlneho
oddelenia, rozpodtu, financii a rozvoja. VSetky plany na vybavenie a rozvoj Skoly a rozpoCet su
transparentné, zdielané a podporované SirSou komunitou (Sprava katolickej Skoly, rodiCia,
spoloCenstva, obec, nadacie, inStitucie,...).

Uroven 3

Spifia kritéria - vedenie $koly spolupracuje s Radou $koly, so zriadovatelom a lokalnou komunitou
na kratkodobych a dlhodobych pldnoch vhodného rozpoCtu (normativnych, ale najma sponzorskych,
projektovych, nadaCnych a inych finanCnych zdrojov) zabezpelujiceho operanu vitalitu Skoly.
Na vytvaranie aimplementéaciu tychto opatreni, programov a procesov su vyClenené personalne i
rozpoCtové kapacity Skoly.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — vedenie $koly nema podporu Rady $koly, ale pracuje vramci $koly
na opatreniach a procesoch avypracovani infraStruktiry programov a sluZieb, ktoré zabezpeCuju
operacnu vitalitu Skoly. AvS8ak nie si podporované vSetky oblasti Skoly, ktoré zabezpeCuju operaénu
vitalitu Skoly. Alebo zriadovatel hoci poskytuje rozpoCet apersonal na vytvorenie a podporu
infraStruktary operaCnej vitality Skoly, programy nie su plne prevzaté, alebo si nesuvisle
implementované riaditeflom/vedenim, kde niektoré oblasti dostavaju viac pozornosti ako iné.

Uroven 1

Nesplifia kritéria — vedenie koly nespolupracuje s radou $koly ani so zriadovatelom na vypracovani
infraStruktdry programov a sluZieb, ktoré zaistuju opera€nu vitalitu Skoly a ani samo vedenie Skoly
tuto oblast nezabezpeCuje a nerozvija. Dosledkom tohto postoja je operaCna vitalita Skoly takmer
nefunkéna.

Mozné zdroje dékazov

Opatrenia pre vybavenie Skoly, ludské zdroje, financie, rozvoj a marketing
Dokumenty spolo€ného planovania infraStruktdry

Verejné dokumenty planov, prezentacia planov na web-stranke
Strategické prerozdelenie rozpoCtu

Personalne obsadenie urCené na strategické oblasti vitality, popisu prace/oCakavani
Spravy zo stretnuti a zasadnuti rodiCov

Prehlad verejnej mienky komunity, spravy z pohovorov

Zoznamy meratelnych vysledkov v stvislosti s operaCnou vitalitou

. Sprdvy rozvoja financovania

10.Spravy o zlepSeni vybavenia Skoly

11.Uradné spravy o rozpoGte pre v3etky ziCastnené strany

©CEONDUAWNE
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 6
Katolicka Skola ma kvalifikované vedenie Skoly, ktoré realizuje a implementuje poslanie Skoly
a jej viziu.

Kritérium 6.7
Vedenie Skoly zodpovedd za komunikaciu o novych iniciativach a zmenach v Skolskom
vychovno-vzdeldvacom programe so vSetkymi zlozkami Skolskej komunity.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritérid — vedenie $koly aktivne komunikuje so vSetkymi zloZkami $kolskej
komunity za uCelom zabezpeCenia dobrej informovanosti medzi vSetkymi zd€astnenymi zlozkami
o novych iniciativach a zmenach, ktoré su vopred ozndmené. Spravy o dosiahnutych vysledkoch su
komunikované vSetkym zlozkdm Skolskej komunity. SU ozndamené aj elektronicky a na rbznych
Skolskych férach.

Uroven 3

Spifla  kritéria — vedenie $koly komunikuje so vSetkymi zloZkami $kolskej komunity
za UCelom zabezpelenia dobrej informovanosti medzi vSetkymi zd&astnenymi zloZkami o novych
iniciativach a zmenach.

Uroven 2

Ciastogne spifia kritéria — vedenie $koly komunikuje o novych iniciativach a zmenach v $kolskom
vychovno-vzdeldvacom programe iba niektorym zlozkdm Skolskej komunity, alebo im poskytuje iba
obmedzené mnoZstvo informacii.

Uroven 1

Nespifia kritéria — vedenie $koly nekomunikuje o novych iniciativach a zmendach v $kolskom
vychovno-vzdeldvacom programe. Vedenie Skoly ma slabld alebo Ziadnu komunikaCni stratégiu
v tejto oblasti. Oficidlne informacie su poskytované len z iniciativy niektorych zamestnancov.

Mozné zdroje dékazov

1. Zaznamy medialnej komunikacie o novych iniciativach (napr. youtube, facebook, twitter...)
2. Zaznamy z pracovnych porad, zdruZeni rodi€ov, zasadnuti rady Skoly....

3. Udaje z hodnoteni dosiahnutych vysledkov

4. Spravy z komunitnych podujati, na ktorych sa hovorilo o novych iniciativach
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdelavaci program, ktory je v sulade so
Standardami stanovenymi Statnym vzdeldvacim programom, kliéovymi kompetenciami 21.
storoCia, Evanjeliovymi hodnotami, aktory saimplementuje prostrednictvom efektivheho
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kritérium 7.1

ékolsky'/ vzdeldvaci program (ékVP) je vsulade so Standardami stanovenymi ététnym vzdeldvacim
programom, ktory sa v jednotlivych disciplinach a predmetoch prehlbuje a dopifia o témy a poznatky
s implementéciou katolickych hodnoét tak, aby Ziakom poskytoval komplexny a pravdivy pohlad vo
vSetkych oblastiach vychovno-vzdelavacieho procesu.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — SkVP je désledne spracovany. Re$pektuje $tandardy Statneho
vzdeldvacieho programu. SkVP zretelne sleduje naplfianie vizie $koly. Prehlbujice a rozSirujice témy
sU zapracované do jednotlivych ro€nikov a predmetov tak, aby zachovali kontinuitu a komplexnost
poskytovanych vedomosti a zru€nosti s implementaciou katolickych hodnét. Vychovno-vzdelavacie
ciele su jasne zadefinované na vSetkych vzdeldvacich stupfioch so zameranim na komplexny rozvoj
krestanskej osobnosti.

Uroven 3

Spifia kritéria - SkVP re$pektuje $tandardy Statneho vzdeldvacieho programu. SkVP deklaruje
naplfianie vizie 8koly. Prehlbujice arozSirujice témy simplementaciou katolickych hodnét su
zapracované do jednotlivych ronikov a predmetov. Vychovno-vzdelavacie ciele st zadefinované na
vSetkych vzdeldvacich stupfoch.

Uroven 2

Ciastogne splfia kritéria — SkVvP reSpektuje $tandardy Statneho vzdeldvacieho programu. SkvpP
sporadicky deklaruje naplfianie vizie Skoly. Prehlbujice a rozSirujiuce témy simplementaciou
katolickych hodnét su zapracované do jednotlivych roénikov sporadicky a nesystémovo.

Uroven 1

Nesplifia kritéria — SkVP kopiruje $tandardy Statneho vzdeldvacieho programu. SkVP nezahffia viziu
Skoly. Prehlbujuce a rozSirujuce témy s implementéciou katolickych hodnét nie su zapracované do
jednotlivych roCnikov.

Mozné zdroje ddkazov

1. Skolsky vzdelavaci program - jeho vizualizicia

¢ rozSirujuce a prehlbujice témy

¢ implementdcia katolickych hodnét

¢ vychovnovzdeldvacie ciele

¢ hodnotiace kritéria

UCebné osnovy k rozSirujicemu obsahu udiva
Zdroje rozS8irujuceho resp. prehlbujiceho uciva
Vizia Skoly

Vysledky testovania T5, T9, vysledky EC MS a iné
Sprava o vychovnovzdelavacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach

oukwnN
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdeldvaci program, ktory je vsulade
so S$tandardami stanovenymi Statnym vzdeldvacim programom, kFuéovymi kompetenciami 21.
storoCia, Evanjeliovymi hodnotami, aktory saimplementuje prostrednictvom efektivneho
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kritérium 7.2

Skolsky vzdelavaci program (SkVP) integruje naboZensku, spiritualnu, moralnu a etickd dimenziu
do vychovno-vzdelavacieho procesu, vo vSetkych predmetoch, s dérazom na vychovnu a formaénu
zloZku.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — SkVP zahffia starostlivo vypracované uebné osnovy vychadzajice
zo vzdeldvacich Standardov a ktoré zahffiaju nabozensku, spiritudlnu, moralnu a eticki dimenziu
uCenia sa vo v8etkych predmetoch. U itelia tvorivo a désledne pristupuju k vypracovaniu tematickych
planov uditela .

Uroven 3

Spifia kritérid - SkVP zahffia vypracované uebné osnovy vychadzajice zo vzdelavacich $tandardov
a ktoré zahffiaju ndbozZenskd, spiritudlnu, moralnu a eticki dimenziu udenia sa vo vSetkych
predmetoch. Viaceri u€itelia pristupuju k vypracovaniu tematickych planov uditela.

Uroven 2

Ciastogne spifia kritéria - SkVP zahffia vypracované ugebné osnovy vychadzajice zo vzdelavacich
Standardov a prileZitostne zahffiaju nabozenskd, spiritudlnu, moralnu a etickd dimenziu u€enia sa
vo vSetkych predmetoch.

Uroven 1

Nespifia kritéria - SkVP  zahffia vypracované uebné osnovy vychadzajice zo vzdeldvacich
Standardov ale nezahffiaju naboZenskd, spiritudlnu, moralnu a etickd dimenziu uCenia sa, alebo ju
zahffaju iba formalne, bez akejkolvek systematickej organizacie.

Mozné zdroje dékazov

1. Skolsky vzdeldvaci program

2. Uebné osnovy ako sudast SkVP (forma a rozsah)

3. UCebny plan

4. RoCné plany implementacie nabozZenskej, spiritualnej, moralnej a etickej dimenzie do
vychovno-vzdelavacieho procesu

. Tematické plany ucitelov

6. Zaznamy, analyzy a hodnotenia zo zasadnuti predmetovych, ro€nikovych a inych

kooperujucich komisii.

(2]
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdeldvaci program, ktory je vsulade
so S$tandardami stanovenymi Stitnym vzdeldvacim programom, kFuéovymi kompetenciami 21.
storoCia, Evanjeliovymi hodnotami, aktory saimplementuje prostrednictvom efektivheho
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kritérium 7.3

Skolsky vzdeldvaci program avzdeldvanie v 21. storo&i poskytuje Ziakom moZnost nadobudnut
znalosti, na zéklade ktorych sa stavaju vzdelanymi, kreativnymi, hibavymi, kritickymi a moralnymi
osobnostami, rieSitefmi problémov, fudmi, ktori robia dobré rozhodnutia a stavaju sa socialne
zodpovednymi ob&anmi.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria - Skolské vzdelavanie je na Grovni potrieb vzdeldvania doby 21. storoia
a prostrednictvom vedomosti, ich porozumenia a zru€nosti, umoZfuji Ziakom stat’ sa vzdelanymi,
kreativnymi, hibavymi, kritickymi a moralnymi autoritami a rie$itelmi problémov, fudmi, ktori robia
dobré rozhodnutia a stavaju sa socidlne zodpovednymi, globalnymi ob&anmi. Dokaz o vedomostiach,
zru€nostiach a chapani Ziakov sa odzrkadfuje v inovativnych projektoch, ktoré proklamuju evanjeliové
hodnoty asu uznavané, resp. ocenené iprofesiondlnymi organizaciami (narodné organizacie,
akademické skupiny, vyskumni pracovnici atd.). Praca Ziakov poCas celého vychovno-vzdelavacieho
procesu neustale demonStruje kritické, kreativne, hibavé a moralne myslenie, ktoré uzko suvisi
s rieSenim svetovych problémov a prijimanim moralnych rozhodnuti.

Uroven 3

Spifia kritéria - Skolské vzdeldvanie je na urovni potrieb vzdeldvania doby 21. storodia
a prostrednictvom vedomosti, ich porozumenia a zru€nosti, umozfuju zZiakom stat’ sa vzdelanymi,
kreativnymi, hibavymi, kritickymi a moralnymi autoritami a rie$itelmi problémov, fudmi, ktori robia
dobré rozhodnutia a stavaju sa socidlne zodpovednymi, globalnymi obCanmi. Praca Ziakov odraza
kritické, kreativne, hibavé a moralne myslenie, ktoré Uzko suvisi s rieSenim svetovych problémov
a prijimanim moralnych rozhodnuti.

Uroveri 2

Ciastocne spifia kritéria - $kolské vzdeldvanie na drovni potrieb vzdeldvania doby 21. storoéia je
evidentné v niektorych premetoch a prostrednictvom vedomosti, ich porozumenia a zru€nosti,
umozfuju Ziakom stat sa vzdelanymi, kreativnymi, hibavymi, kritickymi a moralnymi autoritami
a rieSitelmi problémov, fudmi, ktori robia dobré rozhodnutia a stavaju sa socidlne zodpovednymi,
globalnymi ob&anmi. Vzdeldvanie pre 21. storoCie nie su jasnou prioritou.

Uroven 1

Nespifia kritéria — Skolské vzdeldvanie nie je na drovni potrieb vzdeldvania doby 21. storodia.
OcCakavanie, Ze Ziaci sa prostrednictvom vedomosti, ich porozumenia a zru€nosti stanu vzdelanymi,
kreativnymi, hibavymi, kritickymi a moralnymi autoritami a rieSitelmi problémov, fudmi, ktori robia
dobré rozhodnutia astavaju sa socidlne zodpovednymi, globdlnymi obCanmi, nie je jasne
sformulované v SkVP a nie je to evidentné ani po&as procesu vzdelavania.

Mozné zdroje dékazov

1. Skolsk\'/ vzdelavaci program

2. RoCné plany implementacie

3. Tematické plany ucitela

4. Struktury a metédy vyu€ovacich hodin alebo vyu&ovacieho procesu
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. Ocenenia ziskané Ziakmi v sutaziach, projektovej innosti
. Hodnotenia Skoly §tatnymi i medzindrodnymi inStitdciami (vysledky merani...)

Hodnotenie vysledkov triednych resp. ro€nikovych a inych zoskupeni Ziakov
Uznanie a hodnotenie miestnou komunitou, farnostou, cirkevnymi inStiticiami (KBS,
KPKC, Misie, Charita..)
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdeldvaci program, ktory je vsulade
so S$tandardami stanovenymi Stitnym vzdeldvacim programom, kFuovymi kompetenciami
21. storoCia, Evanjeliovymi hodnotami, a ktory sa implementuje prostrednictvom efektivheho
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kritérium 7.4

UCenie sa a vzdelavanie v 21. storoCi pripravuju Ziakov na to, aby sa stali odbornikmi v pouZivani IKT
technoldgii, schopnych posudzovat, tvorit, publikovat informacie v digitalnej podobe, ktoré
primerane veku reflektuju porozumenie obsahu a ich technologické zru€nosti.

Uroven 4

NadStandardne spifia kritéria - vzdeldvanie pripravuje Ziakov na to, aby sa stali odbornikmi
v pouzivani technoldgii, schopnych tvorit, publikovat a posudzovat digitdlne produkty, ktoré
primerane veku reflektuju porozumenie obsahu aich technologické zru€nosti. Digitdlne produkty
vytvorené a publikované Ziakmi slizZia pre vSeobecné dobro Skoly, farnosti, alebo SirSej komunity. Od
Ziakov sa vyzaduje, aby boli zru€ni v pouzivani technoldgii, schopnymi tvorit, publikovat, kriticky
posudit vhodnost' digitalnych nastrojov vo vSetkych disciplinach.

Uroven 3

Spifia kritéria - vzdeldvanie pripravuje Ziakov na to, aby sa stali odbornikmi v pouZivani technoldgii,
schopnych tvorit, publikovat’ a posudzovat digitalne produkty, ktoré primerane veku reflektuju
porozumenie obsahu aich technologické zruCnosti. Od Ziakov sa vyZaduje, aby boli zruéni
v pouzivani technoldgii, schopnymi tvorit, publikovat, kriticky posudit vhodnost’ digitalnych nastrojov.

Uroven 2

Ciastogne spiﬁa kritérid - vzdeldvanie pripravuje niektorych Ziakov na to, aby sa stali odbornikmi
v pouzivani technolégii, schopnych tvorit, publikovat a posudzovat digitdlne produkty, ktoré
primerane veku reflektuju porozumenie obsahu a ich technologické zru€nosti.

Uroven 1

Nespifia kritéria — iba maly poéet Ziakov ma moZnost pouZivat a kriticky posudzovat digitalne
produkty, alebo technologické procesy, aby sa stali odbornikmi v pouzivani technoldgii. Vzdelavaci
program to ani nevyZaduje.

Mozné zdroje ddkazov

Skolsky vzdelavaci program — rozvoj IKT zruSnosti, kontinuita vzdeldvania IKT
Pristup k hardwarovym a softwarovym prostriedkom.

UCebné osnovy informaéno - komunika€nych technolégii (IKT)

Integracia IKT do vyuCovacich predmetov a inych oblasti.

Prace Ziakov a projekty demonStrujuce ich technologické zru€nosti.

Hodnotenia vyuZitia IKT na roznych trovniach (SSI, Statistické vykazy, sutaZe...)

ok wNE
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdeldvaci program, ktory je vsulade
so S$tandardami stanovenymi Stitnym vzdeldvacim programom, kFuovymi kompetenciami
21. storoCia, Evanjeliovymi hodnotami, a ktory sa implementuje prostrednictvom efektivheho
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kritérium 7.5

Vzdelavanie cielene vyuZiva emocionalny rozmer uCenia sa a kladie si afektivne ciele. Rozvojom
emocionalnej zlozky vytvara kvalitné vzajomné vztahy medzi Ziakmi, vychadzajlice z prezivanych
emdacii, pésobiacich na intelektudlne a sociadlne dispozicie, empatiu a vzajomnu akceptaciu a pomoc.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria - vzdeldvanie a praca s triednym kolektivom je zdmerne vedend tak,
aby oslovila a vyuzivala emocionalne dimenzie u€enia sa, ako su intelektudlne a socidlne dispozicie,
vytvaranie vztahov a schém myslenia. Emociondlne dimenzie u€enia st systémovo implementované
vo vSetkych roCnikoch resp. predmetoch a zahffaju aj Evanjeliové hodnoty.

Uroven 3

Spiﬁa kritérid - vzdeldvanie apraca striednym kolektivom je zamerne vedend tak, aby oslovila
a vyuzivala emocionalne dimenzie u€enia sa, ako su intelektuélne a socidlne dispozicie, vytvaranie
vztahov aschém myslenia. Jednotlivé uCebné plany vyuCovacich hodin zamerne poukazuji na
hodnoty ako vytrvalost, odvahu riskovat, spolupracu, sebaregulaciu, iniciativu atd. Emocionalne
dimenzie u€enia zahffiaju aj Evanjeliové hodnoty.

Uroveri 2

Ciastoéne spifia kritéria - vzdelavanie a praca s triednym kolektivom je sporadicky vedena tak, aby
oslovila avyuZivala emociondlne dimenzie uCenia sa, ako su intelektudlne a socidlne dispozicie,
vytvaranie vztahov a schémy myslenia. Takyto spdsob u€enia sa vyskytuje len prileZitostne a zavisi od
zdujmu uditela.

Uroven 1
Nesplfia kritéria — vzdelavanie nepoZaduje, aby emocionalne dimenzie u€enia sa boli jeho suCastou
a suCast'ou prace s triednym kolektivom.

Mozné zdroje dékazov

. Ciele SkVP v oblasti emocionalneho rozvoja Ziakov

. Vzorové plany/pripravy vyu€ovacich hodin, blokov

. Formy a metddy vzdeldvania, ktoré zahffiaji emocionalne dimenzie uCenia sa

. VyuZité ponuky programov na rozvoj citovych dimenzii u€enia sa (CPPaP a iné)

. Plany prace Skolského psycholéga, vychovného poradcu, Specidlneho pedagdga, duchovného
spravcu...

. Profesiondlny rozvoj a vzdelavacie aktivity uCitelov a zamestnancov

. Odborné publikacie v Skolskej kniZnici

ua b WN R
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdelavaci program, ktory je v stlade so Standarda-
mi stanovenymi Statnym vzdeldvacim programom, kFu¢ovymi kompetenciami 21. storoéia,
Evanjeliovymi hodnotami, aktory saimplementuje prostrednictvom efektivneho vychovno-
vzdeldvacieho procesu.

Kritérium 7.6

VyuCovanie v triede motivuje a aktivne zapdaja vSetkych Ziakov, reflektuje Siroké spektrum potrieb
a schopnosti kazdého Ziaka atak vC€o najviCSej moZnej miere poskytuje priestor iZiakom so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — vyucovanie vo vSetkych triedach je organizované tak, aby motivovalo
a aktivne zapajalo do uCebného procesu vSetkych Ziakov na zaklade celej Sirky ich potrieb
a schopnosti. Specialny pedagdg poskytuje sluZbu Ziakom so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami v pripravnej i priamej faze vychovno-vzdeldvacej €innosti. V triedach su vyuZivané sluZzby
asistenta uCitela. Talentovani Ziaci sa zuCastfuju sutazi aréznych programov, ktoré su pre nich
motivujlce a inSpirujice a rozvijaju ich potencial.

Uroven 3

Spifia kritéria - vyuCovanie vo vSetkych triedach je organizované tak, aby motivovalo a aktivne
zapdjalo do uCebného procesu vSetkych Ziakov na zaklade celej Sirky ich potrieb a schopnosti
vratane Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami €o v najvy§Sej mozZnej miere. Plany
vyuCovacich hodin zohladfuji aktudlnu potrebu diferenciacie vo vyu€ovacom procese.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria - vyu€ovanie vo v8etkych triedach je organizované tak, aby motivovalo
aaktivne zapdjalo do uBebného procesu aspofi niektorych Ziakov. Ziaci so $pecidlnymi
vychovnovzdelavacimi potrebami nemaju naplnené vSetky svoje potreby. PouzZiva sa dominantna
metodoldgia. O diferencované vzdeldvanie sa snaZia iba niektori uditelia. SkVP  neobsahuje
systémovy postup pre diferencovany pristup k r6znorodym potrebam vSetkych Ziakov.

Uroveri 1

Nesplfia kritérid — zékladnou normou organizécie vyu€ovacej jednotky je jednotné vzdelavanie celej
skupiny. VSetci Ziaci maju rovnaké zadania a oCakdva sa od nich, Ze ich zvlddnu za rovnaky Cas.
Ziakom so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami sa poskytuje pomoc iba formalne.

Mozné zdroje dékazov

1. Kvalifikacia u&itelov pre pracu so Ziakmi so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP)
t.j. ziak so zdravotnym znevyhodnenim, Ziak zo socidlne znevyhodneného prostredia, Ziak

s nadanim

2. Spolupraca s odbornymi a poradenskymi centrami (CPPaP.....) a zabezpeCenie servisu odbornikov

Specidlneho pedagdga, lieCebného pedagdga, psycholdga, logopéda a inych

. Individualny vychovno-vzdeldvaci program

. Uprava prostredia $koly a triedy podla potrieb Ziakov so SVVP

. Modifikaciu u€ebného planu a u€ebnych osnov podla Specidlnych potrieb Ziakov

. Hospita&né zaznamy - aplikacia Specialnych vzdelavacich postupov

. Specifické postupy hodnotenia uéebnych vysledkov Ziaka so SVVP

. Specifika organizacie a foriem vzdelavania podla potrieb Ziakov so SVVP

. Poziadavky na zabezpeCenie kompenzanych pomdcok a Specidlnych u€ebnych pombcok
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

10.Popis préce asistenta uCitela

11.Zaznamy o Ziakoch so SVVP

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdelavaci program, ktory je vsulade
so Standardami stanovenymi Stitnym vzdeldvacim programom, kPuovymi kompetenciami
21. storoCia, Evanjeliovymi hodnotami, a ktory sa implementuje prostrednictvom efektivheho
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kritérium 7.7

Pedagogicki a odborni zamestnanci spolupracuju v profesionalnych skupinach (metodické zdruzenia,
predmetové a medzipredmetové, ro€nikové a iné komisie), aby tak neustale rozvijali, implementovali
a vylepSovali efektivitu vzdelavania, ktoré vedie k dosiahnutiu vysokej Urovne vysledkov Ziakov
(primerane ich schopnostiam).

Uroven 4

NadStandardne spir']a kritérid - uCitelia a odborni zamestnanci spolupracuju v profesionalnych
skupinach (predmetovych komisidch ainych profesne orientovanych skupinach). Clenovia komisii
pouZivaju suCasné, najefektivnejSie formy a prostriedky analyzy (dajov a Ziackych vystupov.
Vyuzivaju Standardizované testy ardzne vlastné formy hodnotenia na zistovanie individudlnych
zru€nosti. Vysledky Standardizovanych testov nie su jedinym, smerodajnym kritériom na hodnotenie
drovne vzdelavania. Clenovia komisii poznaju metodiky prace s timovymi Gdajmi, ich vypovednd
hodnotu. Udaje st im dostupné v aktudlnom Gase a potrebnej forme. Profesiondlne skupiny su
vytvorené na Urovni vSetkych predmetov resp. oblasti vzdeldvania a vychovy, zohladfujlice vekovu
Strukturu Ziakov a pod. Tieto skupiny pracuju interne v ramci Skoly, alebo aj medzi Skolami. Ich
Cinnost sa praktizuje formou spoloCného stretavania alebo aj virtualnou formou.

Uroven 3

Spiﬁa kritérid - uCitelia a odborni zamestnanci spolupracuju v profesiondlnych skupinach
(predmetovych komisiach ainych profesne orientovanych skupinach). Clenovia komisii pouZivaju
suCasné formy a prostriedky analyzy Udajov a Ziackych vystupov. VyuZivaju Standardizované testy
a rozne vlastné formy hodnotenia na zistovanie individudlnych zru€nosti. Profesionalne skupiny su
vytvorené na urovni vSetkych predmetov resp. oblasti vzdelavania a vychovy, zohladfiujice vekovu
Strukturu Ziakov a pod. Tieto skupiny pracuju interne v ramci Skoly, alebo aj medzi Skolami.

Uroven 2

Ciastogne spifia kritéria — existuje isty stupefi spoluprace medzi &lenmi pedagogického zboru. Vetci,
alebo niektori ugitelia st Elenmi profesne orientovanych skupin. Uel stretavania je v8ak nejasny
a/alebo je len nizka preukazatelnost zlepSovania efektivity Studia a/alebo zlepSenia vysledkov Ziakov.

Uroven 1

Nespifia kritéria — uGitelia spolupracuju len malo, alebo vébec. ViéSina uditelov planuje, vzdelava
a hodnoti ziakov bez toho, aby sa zdielali s ostatnymi Clenmi pedagogického zboru v ramci Skoly,
alebo s inymi Skolami, ktoré majui podobné zameranie. Nevytvaraju sa prilezitosti na spolupracu vo
vychovno-vzdeldvacom procese.

Mozné zdroje dékazov

Zaznamy o zloZeni profesnych skupin

Ciele profesnych skupin

Vysledky prace profesnych skupin

Zaznamy zo stretnuti pedagdgov v profesnych skupinach
Udaje o vysledkoch, ktoré reflektuju ciele profesnych skupin

vk wnNe
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

6. Vysledky vSeobecnych hodnoteni vychovno-vzdelavacieho procesu

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdeldavaci program, ktory je vsulade
so Standardami stanovenymi Statnym vzdeldvacim programom, kPuGovymi kompetenciami
21. storoCia, Evanjeliovymi hodnotami, a ktory sa implementuje prostrednictvom efektivheho
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kritérium 7.8
Pedagogicki zamestnanci splfiaju kvalifikaCné predpoklady zriadovatela a poZiadavky Statu, aby
zabezpecCili kvalitny a efektivny vychovno-vzdelavaci proces.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritérid - pedagogicki, odborni resp. dal$i profesionalni podporni pracovnici
kolskej komunity spifiaju poZiadavky Konferencie biskupov Slovenska, cirkevného zriadovatela
a Statu resp. Eurdpskej Unie ainych nadnarodnych inStitucii ohladom akademickej pripravy
a certifikacie ziskaného vzdelania, aby ziakom mohli poskytnit €o najefektivnejSie Studium
a vzdeldvanie. Splnenie tychto poziadaviek sa zohladfiuje ako dolezity faktor pri prijimani
do zamestnania. VSetci pedagogicki, odborni iini zamestnanci maju prileZitost odborného rastu
a napifiaju osobny i&kolsky plan profesiondlneho rozvoja zamestnancov. Niektori pedagdgovia sa
vyznaCuju mimoriadnou aktivitou a sluZbou vo svojej profesii a prezentuji sa na profesionalnej trovni
na odbornych férach, konferenciach, Skoleniach, a pod. Venuju sa publikaénej Cinnosti v prospech
inovacii a rozvoja Skolstva.

Uroven 3

Spifia kritéria - pedagogicki, odborni resp. dal&i profesionalni podporni pracovnici $kolskej komunity
splfiaju poZiadavky Konferencie biskupov Slovenska, cirkevného zriadovatela a $tatu resp. Eurdpskej
Unie a inych nadnarodnych inStitdcii ohladom akademickej pripravy a certifikacie ziskaného vzdelania,
aby ziakom mobhli poskytnut €o najefektivnejSie Studium a vzdelavanie. Splnenie tychto poziadaviek
sa zohladriuje ako jeden z faktorov pri prijimani do zamestnania.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — vaéSina pedagogickych, odbornych a dalich pracovnikov $kolskej
komunity spifia poZiadavky Konferencie biskupov Slovenska, cirkevného zriadovatela a $tatu
ohladom akademickej pripravy a certifikicie ziskaného vzdelania, aby Ziakom mohli poskytnut’ €o
najefektivnejSie Stddium avzdelavanie. Ti, ktori nevyhovuju poziadavkam, su si vedomi
nevyhnutnych krokov, ktoré musia podniknut na splnenie akademickej pripravy v uréitom ¢asovom
horizonte.

Uroven 1

Nespifia kritérida - mnohi pedagogicki, odborni idal$i pracovnici $kolskej komunity nespifiaju
poziadavky Konferencie biskupov Slovenska, cirkevného zriadovatela a Statu ohladom akademickej
pripravy a certifikacie ziskaného vzdelania, aby Ziakom mohli poskytnut Co najefektivnejSie Studium
a vzdeldvanie. Ti, ktori nevyhovuju poZiadavkam nie su si ani vedomi nevyhnutnych krokov, ktoré
musia podniknut na splnenie tychto poziadaviek alebo sa to od nich ani neoCakava.

Mozné zdroje dékazov

1. Doklady o vzdelani poZadované zdkonom a zriadovatelom

2. Ostatné doklady o vy$Som vzdelani, certifikaty a licencie zamestnancowv...
2. Plany profesiondlneho rozvoja zamestnancov
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Standardy a kritéria pre katolicke zékladné a stredné $koly Zilinskej diecézy

Verifikacia Skolskych a mimoSkolskych aktivit profesionalnymi organizaciami

Dékaz profesionalnych publikacii on-line, alebo v tlaCenej forme

Zaznamy o odbornej sluzbe v diecéze, v profesiondlnych zoskupeniach nad ramec vlastnej Skoly
Képie prezentacii a dokumentacie o spolupodielani sa na odbornych pracach

Publikované odborné materialy

. Personalna stratégia Skoly a jej plnenie

10 PoZiadavky na akademické vzdelanie uchadzaCov o zamestnanie

©® NG AW
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdelavaci program, ktory je vsulade
so Standardami stanovenymi Stitnym vzdeldvacim programom, kFuGovymi kompetenciami
21. storoCia, Evanjeliovymi hodnotami, a ktory sa implementuje prostrednictvom efektivneho
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kritérium 7.9

Vedenie $koly a pedagogicki a odborni zamestnanci si priebeZne doplfiaju vedomosti a zru€nosti na
zabezpeCenie kvalitného a efektivneho vzdelavania, citlivosti na kultiru Zivota aformovania
Evanjeliovych hodnot.

Uroven 4

NadStandardne spiﬁa kritérid - pedagogicky zbor iostatni zamestnanci neustdle preukazuju rozvoj
vedomostnej Urovne azruCnosti za UCelom efektivheho vzdeldvania, citlivosti na kultiru Zivota
aformovania Evanjeliovych hodnét. Skola si za tymto G8elom stanovuje integrované ciele
a preukazuje rozvoj Ziakov v tychto oblastiach poCas celého vychovno-vzdeldvacieho procesu
i vzavere dosahovaného stupfa vzdelania. Jednotlivi Clenovia pedagogického zboru zosuladuju
odborné ciele sostatnymi cielmi aviziou Skoly acielavedome sleduju svoj vlastny pokrok
v efektivnom vzdeldvani, citlivosti na kultdru Zivota a formovani Evanjeliovych hodnét. Dékazom
tohto snazZenia je realita a obraz Skolskej kultdry vnimanej vo vnutri i navonok.

Uroven 3

Spifia kritéria - pedagogicky zbor iostatni zamestnanci neustdle preukazuju rozvoj vedomostne;j
urovne azruCnosti za UCelom efektivneho vzdeldvania, citlivosti na kultiru zivota aformovania
Evanjeliovych hodndt. Tieto atributy st zahrnuté v roSnych planoch Skoly. Dékazom tohto snaZenia je
realita a obraz Skolskej kultiry vnimanej vo vnutri Skolskej komunity.

Uroveri 2

Ciasto&ne spifia kritéria — niektori ugitelia a zamestnanci preukazuju rozvoj vedomostnej tGrovne
a zruCnosti za uCelom efektivneho vzdeldvania, citlivosti na kultiru Zivota a formovania Evanjeliovych
hodn6t. Pre niektoré oblasti vychovno-vzdeldvacieho procesu je zabezpeCend ur€itd droven
profesiondlneho rastu.

Uroven 1

Nesplfia kritérid — ucitelia a zamestnanci maji minimalnu, alebo len zakladnd vedomost a zruénost
efektivneho vzdeldvania, citlivosti na kultdru Zivota a formovania Evanjeliovych hodn6t. Pozorovanie
Skoly odhalilo neefektivne vzdelavanie resp. necitlivost na kultdru Zivota a absenciu Evanjeliovych
hodn6t.

Mozné zdroje dékazov

. RoCny plan Skoly

. Zdznamy z pozorovania tried

. Prilezitosti na formaciu vo viere

. DOkazy profesiondlneho rozvoja — efektivne vzdelavanie

. Plan vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancov

. Plany vyu€ovacich hodin

. Prieskum mienky uditelov a zamestnancov

. Prieskum mienky rodi€ov a Ziakov

. Vzorova predloha stanovovania individualnych cielov (pre pedagdgov a odbornych
zamestnancov)

OO NOODULLD WN -
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 7

Katolicka Skola ma jasne sformulovany Skolsky vzdeldvaci program, ktory je vsulade
so Standardami stanovenymi Stitnym vzdeldvacim programom, kFuovymi kompetenciami
21. storoCia, Evanjeliovymi hodnotami, a ktory sa implementuje prostrednictvom efektivheho
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kritérium 7.10

Cely pedagogicky zbor a ostatni zamestnanci sa snaZia o osobny vysoko profesionalny rozvoj, vratane
naboZenskej formacie, scielom odovzdat nadobudnuté skisenosti avedomosti Ziakom
a podporovat ich vlastné uCenie sa a rozvoj.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — cely pedagogicky zbor a ostatni zamestnanci sa angaZuju vo vysoko
profesiondlnom pristupe, vratane ndbozenskej formacie avSetci preberaji zodpovednost
za implementdaciu programu, ktory podporuje akademické vzdeldvanie a formaciu vo viere, Co je
dokazatelné cielenym hodnotenim. Hodnotenie prace pedagdgov i ostatnych zamestnancov zahffa aj
monitorovanie Urovne a efektivitu implementacii. Ciele profesionalneho rozvoja su Uzko spaté
s potrebami Ziakov od €oho sa odvija aj aktualne zameranie prebiehajiceho profesionalneho rozvoja.
Pedagogicki i ostatni pracovnici si vypracovdvaju plany kvoli implementdcii profesiondlneho rozvoja
za neustdlej autoevalvacie hodnotenia efektov implementacii.

Uroven 3

Spiﬁa kritéria — pedagogicky zbor a ostatni zamestnanci sa angaZuju vo vysoko profesionalnom
pristupe, vratane naboZenskej formacie a preberaji zodpovednost za implementaciu programu,
ktory podporuje u€enie sa Ziakov, €o je dokazatelné cielenym hodnotenim.

Uditelia si stanovuju ciele zlepSovania sa avyberaju si oblast profesiondlneho rastu. Efektivita
profesionalneho rozvoja je merana rastom Urovne vzdeldvania sa u Ziakov.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — niektori, alebo v8etci ugitelia a zamestnanci sa angaZuju v profesionalnom
rozvoji vysokej kvality aspofl v niektorych oblastiach, pripadne aj v nabozZenskej formécii.
Implementdcia konceptov a stratégii profesionalneho rozvoja je nekonzistentna.

Uroveri 1
Nesplfia kritérid — uitelia a zamestnanci sa neangaZuju v profesionalnom rozvoji vysokej kvality alebo
len v minimalnej miere. Absentuje implementacia konceptov a stratégii profesionadlneho rozvoja.

Mozné zdroje dékazov

. Plany individualneho profesionalneho rozvoja.

. Plany vyuCovacich hodin, blokov...z pohladu implementécie novych poznatkov

. Zaznamy pozorovani a nazorov uCitelov a zamestnancov.

. Vysledky Ziackych testov.

. Zaznam o navSteve Skoleni, odbornych workshopov .....

. Pred- a po- konferen&né poznamky — zdznamy a pozorovania o zmene praxe, ktoré nastali
v dosledku profesiondlneho rozvoja.

7. Obnovy a duch. cvi€enia pre uCitelov a zamestnancov. (Z pohladu systémového rastu

a rozvoja Zivota viery.)

8. Skolské plany profesionalneho rozvoja vSetkych zamestnancov.

9. Hodnotenie Urovne vyuCovania nabozZenstva

10.Hodnotenie Urovne vzdelania (katechétov) v oblasti katechetiky.

Uk, WN R
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Standardy a kritéria pre katolicke zékladné a stredné $koly Zilinskej diecézy

11.Spolupraca a uCast’ na farskej katechéze a na rdéznych katechetickych programoch formou
osobnej uCasti alebo virtualnym spésobom

12.Monitorovanie a prehlady vyvoja viery ziakov, ich evanjeliovych hodnét, G&asti na Zivote
Cirkvi

13.Aktualizacia Skolskych vychovno-vzdelavacich programov v dosledku rastu
profesionalneho vzdelavania a z toho vyplyvajucich zmien v pristupoch, obsahoch...
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 8

Katolicka Skola pouziva hodnotiace metédy a techniky sledujice vSetky oblasti Zivota Skoly na
zdokumentovanie efektivnosti osvojovania si vedomosti, kompetencii a zru€nosti ako aj efektivity
vychovno-vzdelavacich programov, tak aby vysledky Ziakov a informacie o Skole boli transparentné
a poskytovali prehlad o stave a procese skvalitiovania vzdelavania.

Kritérium 8.1

Udaje o kvalite vzdeldvania, vytvdrané réznymi ndstrojmi, sliZia na monitorovanie, prehlad
a hodnotenie vedomosti a vychovno-vzdeldvacich programov, na pldnovanie trvalého rozvoja kvality
vzdeldvania a na monitorovanie a hodnotenie vykonu prace pedagogickych pracovnikov.

Uroven 4

Nad&tandardne spifia kritérid — udaje o Ziakoch a $kole (informacie, dosiahnuté vysledky,...) ziskavané
réznymi nastrojmi, vratane Standardizovaného hodnotenia, sa cielene pouzivaju na monitorovanie,
prehlad a hodnotenie Skolského vzdeldvania a programov neformalneho vzdeldvania a inych aktivit.
Tieto sa vyuzivaju na planovanie neustaleho audrzatelného vzdelanostného rastu Ziakov a
na monitorovanie a hodnotenie vykonu prace pedagogickych pracovnikov. Pedagogicky pracovnici,
ktorych Ziaci konStantne zlyhdvaju v preukazovani primeraného akademického rastu su si vedomi
potreby cieleného profesionalneho rozvoja, aby tak zlepSili svoje vzdelavacie zru€nosti. Pedagogicky
pracovnici, ktorych Ziaci neustadle preukazuju akademicky rast, si uznavani a primerane oceneni
za svoju pracu so ziakmi. Pedagogicki pracovnici su zaangaZovani aj do hodnotenia programov
neformdlneho vzdelavania a inych aktivit, vratane sebahodnotenia a hodnotenia kolegov.

Uroven 3

Spifia kritéria - Udaje o Ziakoch a8kole (informécie, dosiahnuté vysledky,...) ziskavané roznymi
ndstrojmi, sa pouZivaju na monitorovanie, prehlad a hodnotenie Skolského vzdeldvania a programov
neformalneho vzdeldvania ainych aktivit, na planovanie neustaleho a udrzatelného vzdelanostného
rastu Ziakov a na monitorovanie a hodnotenie vykonu prace pedagogickych pracovnikov.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — udaje o Ziakoch a $kole (informécie, dosiahnuté vysledky,...) st generované
jednym, alebo dvoma nastrojmi a len niekedy resp. v niektorych oblastiach sa pouzivaju na
monitorovanie, prehlad a hodnotenie Skolského vzdeldvania a programov neformélneho vzdelavania
ainych aktivit. Vzdelanostny rast Ziakov nezohrava velkd udlohu adata (vysledky, ...) sa na
monitorovanie a hodnotenie prace pedagogickych pracovnikov vyuZivajd minimalne.

Uroven 1

Nespifia kritéria — udaje o Ziakoch a $kole (informdcie, dosiahnuté vysledky,...) nie st systematicky
generované, alebo ak aj su, nepouzivaju sa na monitorovanie, prehlad a hodnotenie Skolského
vzdelavania. Vzdelanostny rast Ziakov nie je zdielany s pedagogickym zborom a hodnotenie vykonu
prace pedagogickych pracovnikov nie je podmienené vysledkami ziakov.

Mozné zdroje ddkazov

Vysledky Standardizovanych testov

Vysledky triedneho hodnotenia

Vysledky zlepSovania vedomosti Ziakov/prospechu

Vysledky programov neformalneho vzdelavania a inych aktivit (exkurzie, besedy,
projekty, sttaZe....spolupraca s VS, SS, odbornymi inStittciami....)

5. Analyzy vysledkov vzdelanostného rastu ziakov spojené so zaznamami ucCitelov.

=
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Standardy a kritéria pre katolicke zékladné a stredné $koly Zilinskej diecézy

6. Ocenenia v suvislosti s programami neformalneho vzdeldvania a inymi aktivitami
(predmetové olympiady, atd.)

7. Hodnotenie implementacie SkVP - Struktira, ukazovatele, postupy, principy hodnotenia

8. Predloha na vytvorenie planu rastu (plan neustédleho a udrzatelného vzdelanostného
rastu Ziakov a na skvalitfiovanie vykonu price pedagogickych pracovnikov)

9. Zaznamy z pracovnych porad

10.Kritéria hodnotenia pedagdgov

11.Kritéria pre vySku osobného hodnotenia zamestnancov
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 8

Katolicka Skola pouziva hodnotiace metédy a techniky sledujice vSetky oblasti Zivota Skoly na
zdokumentovanie efektivnosti osvojovania si vedomosti, kompetencii a zru€nosti ako aj efektivity
vychovno-vzdelavacich programov, tak aby vysledky Ziakov a informacie o Skole boli transparentné
a poskytovali prehl'ad o stave a procese skvalitiovania vzdelavania.

Kritérium 8.2
Udaje o kvalite vzdeldvania, zohladfiujuce aj S$pecifiki $koly, si zverejiiované a zdiel'ané
so vSetkymi aktérmi Skoly (Ziakmi, zamestnancami, rodi¢mi,...) a Sirokou verejnost’'ou.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria - Gdaje o Ziakoch a $kole (informacie, vysledky) su uvadzané vzhladom
na velkost Skoly (percentudlne vyjadrenie,..). Tieto informdacie su zverejhiované jasne, efektivne
a transparentne a su poskytované vSetkym zu€astnenym stranam.

Uroveri 3
Spifia kritéria - udaje o Ziakoch a $kole (informacie, vysledky) st uvadzané vzhladom na velkost $koly
(percentudlne vyjadrenie,..). Tieto informacie su poskytované vSetkym zuCastnenym stranam.

Uroveri 2

Ciastogne splifia kritéria - Gdaje o Ziakoch a $kole (informacie, vysledky) su vzhlfadom na velkost §koly
(percentudlne vyjadrenie,..) uvadzané prileZitostne. Tieto informacie nie si vzdy poskytované
vSetkym zu€astnenym stranam.

Uroven 1

Nesplfia kritéria - udaje o Ziakoch a $kole (informacie, vysledky) nie st uvadzané vzhladom na velkost
Skoly (percentudlne vyjadrenie,..). Tieto informacie nie su lahko dostupné pre vSetky ziCastnené
strany.

Mozné zdroje dékazov

Bulletin (spravodajca)

Vysledky (data) Standardizovanych testov

Sprava o vychovno-vzdeldvacej Einnosti

Skolska web stranka

Komunikacia s rodinami

Komunikacia s farnostami

Komunikacia s ¢lenmi komunity a tymi, ktori podporuju katolicke Skoly
Clanky v novinach

. Informdcie v réznych médiach — web stranky, televizia, farsky Casopis, iné Casopisy atd
10 Elektronickd komunikacia ohfadom udajov o Studijnych vysledkoch Ziakov

©oONDUAWNE
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 8

Katolicka Skola pouziva hodnotiace metédy a techniky sledujice vSetky oblasti Zivota Skoly na
zdokumentovanie efektivnosti osvojovania si vedomosti, kompetencii a zru€nosti ako aj efektivity
vychovno-vzdelavacich programov, tak aby vysledky Ziakov a informacie o Skole boli transparentné
a poskytovali prehl'ad o stave a procese skvalitiovania vzdelavania.

Kritérium 8.3

Pedagogicki pracovnici pouzivaju rbézne typy hodnotenia (formativne, sumativne, autentické,
sebahodnotenie Ziakov, rovesnicke, a dalSie) v sulade so Skolskym vzdelavacim programom a na
zaklade vysledkov vzdelavania zZiakov a vychovno-vzdeldvacej praxe volia vhodné formy hodnotenia.

Uroven 4

NadStandardne spifia kritérid - Pedagogicki pracovnici cielenie pouZivaju vSetky moZné typy
hodnotenia (podla  SkVP) vsulade svysledkami vzdeldvania a vychovno-vzdeldvacou praxou
a individudlnymi potrebami Ziakov, aby hodnotili ich vykon (formativne, sumativne, autentické,
sebahodnotenie Ziakov, rovesnicke, a dalSie). Pedagogicki pracovnici prispdsobuju proces vzdelavania
vysledkom hodnoteni.

Uroven 3

Spifia kritéria - Pedagogicki pracovnici cielenie pouZivaji mnohé typy hodnotenia (podla SkvP)
v stilade s vysledkami vzdeldvania a vychovno-vzdeldvacou praxou a individualnymi potrebami Ziakov,
aby hodnotili ich vykon (formativne, sumativne, autentické, sebahodnotenie ziakov, rovesnicke,
a dalSie). Pedagogicki pracovnici prispdsobuju proces vzdelavania vysledkom hodnoteni.

Uroven 2

Ciastoéne splfia kritéria — Pedagogicki pracovnici do istej miery pouZivaju rézne typy hodnotenia
(podla SkVP) aj ked prevazuju tradi€né formy. Pedagogicki pracovnici neprispésobuji proces
vzdeldvania vysledkom hodnoteni.

Uroven 1
Nespiﬁa kritéria — Pedagogicki pracovnici nepouzivaju rézne typy hodnotenia. Hodnotenie nie
v stilade so SkVP.

Mozné zdroje dékazov

Hodnotenie Studijnych vysledkov v zmysle Skvp

Metodické pokyny pre hodnotenie Ziakov

Porovndvacie analyzy typov a foriem hodnotenia a dosahovanych vysledkov
Plany hodnotenia

Analyzy udajov ugitelov stvisiace so SkvP

Plany vzdelavania

Zaznamy zo stretnuti, porad

NouhswNe
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 8

Katolicka Skola pouziva hodnotiace metédy a techniky sledujice vSetky oblasti Zivota Skoly na
zdokumentovanie efektivnosti osvojovania si vedomosti, kompetencii a zru€nosti ako aj efektivity
vychovno-vzdelavacich programov, tak aby vysledky Ziakov a informacie o Skole boli transparentné
a poskytovali prehlad o stave a procese skvalitiovania vzdelavania.

Kritérium 8.4
Kritéria hodnotenia prace ziakov aspbsob informovania o vysledkoch su validné, konzistentné,
transparentné, legislativne spravne a korektne administrované (definované, poskytované...).

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — Pedagogicki a odborni zamestnanci spolupracuju na rozvoji $kolskych
kritérii platného hodnotenia Zziakov. Kritéria, ktoré sa pouzivaji na hodnotenie prace Zziakov
a spOsob podavania informdcii su vsulade so ékVP, su validné, konzistentné, transparentné
a spravodlivo administrované, lahko dostupné Ziakom aj rodiCom a uCastnikom su zrozumitelné hned
od zaCiatku. Prezentovanie vysledkov a realizacia hodnotenia je bez prilepSovania, podvadzania,
zakryvania a skreslovania.

Uroveri 3

Spifia kritéria - Ugitelia spolupracuju na rozvoji Skolskych kritérii platného hodnotenia Ziakov. Kritérid,
ktoré sa pouZivaju na hodnotenie prace Ziakov a spdsob podavania informacii sd v stlade so SkVP, s
validné, konzistentné, transparentné a spravodlivo administrované. RodiCia a Ziaci rozumeju
kritéridm. K informacidam a vysledkom o vzdelavani sa mézu dostat’ [ahko. Prezentovanie vysledkov
a realizacia hodnotenia je bez prilepSovania, podvadzania, zakryvania a skreslovania.

Uroven 2
CiastoCne splha kritéria — uCitelia pouzivaji komunikované kritéria na hodnotenie prace Ziakov.
Platnost a transparentnost’ kritérii a ich implementacia medzi uCitelmi a triedami je nekonzistentna.

Uroven 1

Nesplfia kritéria — kritéria, ktoré sa pouZivaji na hodnotenie prace Ziakov a informovanie
o vysledkoch su nekonzistentné, nie su validné alebo spravodlivo administrované (prezentovanie
vysledkov a realizidcia hodnotenia nie je bez prilepSovania, podvadzania, zakryvania a skreslovania).

Mozné zdroje ddkazov

Kritéria hodnotenia

Publikované spravy o Studijnych vysledkoch

Hodnotenie v stlade so SkvP

Udaje o zmene v $tudijnych vysledkoch

Zverejnenie a sposob distribucie kritérii hodnotenia hned po ich vypracovani/zmene
Verifikacia a aktualizacia platnosti kritérii

Zaznamy zo stretnuti a porad

Sprava o vychovno-vzdelavacej Einnosti

Statistické ddaje o dosiahnutych $tudijnych vysledkoch $kdl na réznych urovniach (T5, T9,
EC MS)

LN REWNPRE
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 8

Katolicka Skola pouziva hodnotiace metédy a techniky sledujice vSetky oblasti Zivota Skoly na
zdokumentovanie efektivnosti osvojovania si vedomosti, kompetencii a zru€nosti ako aj efektivity
vychovno-vzdelavacich programov, tak aby vysledky Ziakov a informacie o Skole boli transparentné
a poskytovali prehlad o stave a procese skvalitiovania vzdelavania.

Kritérium 8.5

Pedagogicki a odborni zamestnanci spolupracuju v pracovnych vychovno-vzdelavacich skupinach,
profesionalnych uCiacich sa komunitach (metodické zdruZenia, predmetové a medzipredmetové
komisie, Ziaci, rodi€ia a ini) aby vyhodnotili vzdelavanie (vzhladom na progres triedy a progres
jednotlivych Ziakov) za uU€elom prehodnotenia a skvalitnenia pouzivanych vychovno-vzdelavacich
metdd, foriem, (didakticko-psychologickych) pristupov a pripadne podmienok v SkVP.

Uroveri 4

Nad$tandardne spifia kritéria - VSetci pedagogicki zamestnanci spolupracuju v pracovnych
vychovno-vzdelavacich skupinach, aby monitorovali vzdeldvanie prostrednictvom vhodnych metdd,
ktoré vyustia do zlepSenia vysledkov Ziakov resp. zlepSenia vzdeldvacej praxe. Skupiny sa stretavaju
pravidelne a Casto za uCelom dosahovania presne stanovenych cielov. Tieto pravidelne vyhodnocuju,
informuju sa o vysledkoch ziakov a navrhuju zmeny vo vyu€ovacom procese za UCelom zvySenia
Gspednosti Ziakov. Akékolvek zmeny v SkVP alebo vo vyu€ovacom procese si konzultované
s predmetovymi komisiami. Zmeny navrhované pracovnymi vychovno-vzdelavacimi skupinami (plany,
vysledky,...) prezentuju tieto skupiny vSetkym zainteresovanym na spoloCnych stretnutiach/poradach.

Uroven 3

Spiﬁa kritéria - Pedagogicki zamestnanci spolupracuju v pracovnych vychovno-vzdeldvacich skupinach,
aby monitorovali vzdeldvanie prostrednictvom vhodnych metdd. Tieto skupiny sa stretdvaju
pravidelne a Casto za UCelom dosahovania presne stanovenych cielov. Tieto ciele a kritéria pravidelne
vyhodnocujud, informujd sa o vysledkoch Ziakov a navrhuji zmeny vo vyu€ovacom procese za uCelom
zvySenia UspeSnosti Ziakov.

Uroven 2
CiastoCne splha kritérida — u itelia sa stretavaju v predmetovych komisidch, aby monitorovali
vzdelavanie Ziakov.

Uroven 1
Nesplfia kritéria — u itelia nespolupracuji v predmetovych komisiach. Vzdeldvanie Studentov je
monitorované len niektorymi uCitelmi.

Mozné zdroje dékazov

Zoznamy Clenov pracovnych vychovno-vzdelavacich skupin

Zaznamy zo stretnuti pracovnych vychovno-vzdelavacich skupin

VSeobecné hodnotenie vzdelavania

Plan stretnuti predmetovych komisii

Skvp

Ciele predmetovych komisii a inych pracovnych vychovno-vzdeldvacich skupin
Hodnotiace spravy predmetovych komisii

NouhswNe
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 9
Katolicka Skola poskytuje aktivity a programy, ktoré su vsulade sviziou Skoly, aby obohatili
vychovno-vzdelavaci program a podporili integralny rozvoj Ziaka a Zivot jeho rodiny.

Kritérium 9.1
Skola ponuka rodiCom prilezitost’, aby sa spolu s vedenim Skoly, u€ite'mi a ostatnymi rodi¢mi
podielali na vylepSovani vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly a Zivota Skolskej komunity.

Uroven 4

Skola nad$tandardne spifia kritéria, ked viaéina rodiGov, spolu svedenim $koly a uditelmi, sa
podielaji na vylepSovani vychovno-vzdeldvacieho procesu a Zivota Skolskej komunity. RodiCia sa
angazuju v naplfiani vizie $koly azapdjaju sa do programov, ktoré su orientované na sluZbu
a podporuju SirSiu komunitu.

Uroven 3

Skola spifia kritéria, ked pondka programy pre rodiov, ktoré im poskytuju prileZitosti podielat’ sa
spolu s vedenim Skoly a uitelmi na vylepSovani vychovno-vzdeldvacieho procesu a Zivota Skolskej
komunity. RodiCia su prizvani zi€astfiovat’ sa na r6znych programoch, ktoré prekraCuju hranice toho,
Co je bezné a zavazné.

Uroveri 2

Skola &iastoéne spifia kritéria, ked aj mimo beZnych aktivit ponuka ob&asné programy pre rodic¢ov,
ktoré im poskytuju prilezitosti podiefat sa spolu svedenim Skoly a uCitefmi na vylepSovani
vychovno-vzdelavacieho procesu a Zivota Skolskej komunity.

Uroveri 1

Skola nespifia kritéria, ked mimo beZnych aktivit nepontka programy pre rodi¢ov a neumoZzfiuje im
podielat na vylepSovani vychovno-vzdeladvacieho procesu a zZivota Skolskej komunity. Existuji len
minimalne vztahy medzi rodi€mi a vedenim Skoly a uCitemi alebo s inymi rodi€mi.

Mozné zdroje dékazov

. Percento G€asti rodiCov

. Popis programov a aktivit pre rodiCov

. Vysledky, vystupy (navrhy, poziadavky,...) zo strany rodiCov

. Ciele programov pre rodiCov

. Dbkaz o programoch pre rodiCov a rodiny (filantropické alebo komunitné uznanie),
tlaCové spravy (noviny, on-line média, televizne spravy)

b WN R
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 9
Katolicka Skola poskytuje aktivity a programy, ktoré su v sulade s viziou Skoly, aby obohatili
vychovno-vzdelavaci program a podporili integralny rozvoj Ziaka a Zivot jeho rodiny.

Kritérium 9.2

Skola pontka Ziakom rézne volno&asové aktivity, programy zamerané na osobnostny rozvoj Ziakov,
preventivne programy, ako aj poradenstvo a intervencie. Tieto aktivity a programy poskytuju
nevyhnutnl podporu pre Ziakov, aby UspeSne zvladali svoju Skolskd dochadzku a plne rozvinuli svoj
potencial.

Uroven 4

Skola nad$tandardne spifia kritéria, ked pontka Ziakom rézne volnoGasové aktivity, programy
zamerané na osobnostny rozvoj Ziakov, preventivhe programy ako aj poradenstvo, aby UspeSne
zvladali svoju Skolski dochadzku. Skola systematicky zaznamenava a vyhodnocuje Udaje o Ziakoch
a vysledky tychto programov a aktivit a pravidelne o nich informuje celtd komunitu.

Uroveri 3
Skola splfia kritérid, ked pontka Ziakom rézne volnoGasové aktivity, programy zamerané na
osobnostny rozvoj Ziakov, preventivne programy ako aj poradenstvo, aby UspeSne zvladali svoju
$kolskd dochadzku. Ziaci a rodi¢ia vedia o tychto programoch a aktivitdch a o tom, ako sa ich mézu
zUCastnit’.

Uroven 2

Skola Giasto€ne spifia kritéria, ked nesystematicky pontka Ziakom rozne volno&asové aktivity,
programy zamerané na osobnostny rozvoj Ziakov, preventivnhe programy ako aj poradenstvo.
Obmedzene informuje o dostupnosti tychto programov. Vysledky tychto programov a poradenstva nie
su cielene zamerané na UspeSné zvladnutie Skolskej dochadzky.

Uroveri 1

Skola nespifia kritérid, ked nepontka Ziakom volnoCasové aktivity, programy zamerané na
osobnostny rozvoj Ziakov, preventivne programy ako aj poradenstvo, alebo ich ponuka iba minimalne
a obmedzenému podtu Ziakov.

Mozné zdroje ddkazov
1. Popis volnoCasovych aktivit, programov zameranych na osobnostny rozvoj Ziakov,
preventivnych programov ako aj poradenstva
2. PoCet ziakov, ktori sa zd€astnili programov a aktivit
3. Vysledky volno€asovych aktivit, programov zameranych na osobnostny rozvoj Ziakov,
preventivnych programov ako aj poradenstva
4. Poskytovanie sluzby odbornymi zamestnancami (Specialny pedagdg, psycholdg,...) a ich
pritomnost na Skole
. Spolupraca s odbornymi inStiticiami (Poradenské pedagogické centra,...)
. Testovanie pred a po poskytnuti programov
. Spravy a odporucania o intervencii na zlepSenie discipliny
. Pozorovanie a analyza pokojného prostredia pre vychovno-vzdelavaci proces
. Informdacia rodi€om o dostupnych programoch a aktivitach
10 Plan zabezpeCenia, analyzovania a zdielania dat

O 0N WU,
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 9
Katolicka Skola poskytuje aktivity a programy, ktoré su vsulade sviziou Skoly, aby obohatili
vychovno-vzdelavaci program a podporili integralny rozvoj Ziaka a Zivot jeho rodiny.

Kritérium 9.3

Skola poskytuje Ziakom prileZitosti, aby aj mimo vyuGovania mohli rozvijat svoju vlastnd identitu
a zveladovat' svoje dary a talenty, a tak vylepSit svoje kreativne, estetické, socidlno-emocné, fyzické
a duchovné schopnosti.

Uroven 4

Skola nad$tandardne spifia kritéria, ked poskytuje Ziakom prileZitosti, aby aj mimo $koly mohli
rozvijat svoju vlastnl identitu azveladovat' svoje dary atalenty, a tak vylepSili svoje kreativne,
estetické, socialno-emocCné, fyzické a duchovné schopnosti. Tieto aktivity Casto vtahuju rodiCov
Ziakov a poukazuju na Usilie Skoly vytvarat vyvazené aktivity vo vSetkych spomenutych oblastiach.
Skola priebeZne a pravidelne informuje o tychto aktivitich. Skola ocefiuje Ziakov za dosiahnuté
Uspechy a zodpoveda za ich komunikaciu.

Uroven 3

Skola spifa kritéria, ked poskytuje Ziakom prileZitosti, aby aj mimo $koly mohli rozvijat svoju vlastnu
identitu a zveladovat svoje dary a talenty, a tak vylepSili svoje kreativne, estetické, socidlno-emocCné,
fyzické a duchovné schopnosti.

Uroven 2
Skola Siasto&ne spifia kritéria, ked poskytuje Ziakom len nejaké prileZitosti, aby aj mimo $koly mohli
rozvijat’ svoju vlastnd identitu azveladovat svoje dary atalenty, ale nie vo vSetkych oblastiach
(kreativne, estetické, socidalno-emoé&né, fyzické aduchovné). Potreby azdujmy Ziakov nie su
zohladnené v ponuke Skoly (napr. Studenti chcd hudobnu skupinu, ale maju k dispozicii len krizok
futbalu).

Uroven 1
Skola nesplfia kritéria, ked nepsokytuje mimo $koly Ziadne aktivity, alebo existuji minimalne
a davaju prilezitost’ len niektorym Ziakom.

Mozné zdroje dékazov

Popis mimoSkolskych aktivit

Percento Studentov, ktori sa zi€astfiuju na mimoSkolskych aktivitach
Hodnotenie a nazory Ziakov pred a po tychto aktivitach

Nazory rodiCov a ich spokojnost’ s tymito aktivitami

RozpoCet na tieto aktivity

Ceny a uznania

Dbkaz komunikacie o tychto aktivitach

Personalne zabezpe&enie mimoskolskych aktivit

Hodnotenie rozvoja darov a talentov Ziakov

LoNOUEWNE
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 10

Katolicka Skola pripravuje finan€ny plan na dlhodobli aj kratkodobu potrebu finan€nych
prostriedkov. Je vysledkom procesu, ktory premieta do finan€ného planu zodpovedné
a transparentné hospodarenie, ale aj spésob a nastroje, ktorymi sa tieto ciele majui dosiahnut’.

Kritérium 10.1
Zriad'ovatel a vedenie Skoly sa spolupodielaju na tvorbe finanéného planu spolu s odbornikmi na
finanCny manaZment neziskovych organizacii (dalej len NO) .

Uroven 4

Nad$tandardne splfia kritéria - zriadovatel, resp. aj viaceri zriadovatelia avedenie $koly sa
spolupodielaju na tvorbe finanCného planu. Naplanované procesy su kvalifikované na zdklade
stanovenych finan€nych cielov, ktoré su jasne zadefinované a kvantifikované na zaklade skusenosti
odbornikov z oblasti strategického a finanCného manaZmentu verejnych sluzieb v oblasti vychovy
a vzdeldvania. Proces planovania je dobre zdokumentovany, dodrziava sa, a priebezne vykazuje
spolupracu medzi vedenim Skoly, zriadovatelmi, odbornikmi v danej oblasti a ostatnymi aktérmi
Skoly.

Uroven 3
Spifia kritéria - zriadovatel/lia a vedenie $koly sa spolupodielaju na tvorbe kratkodobého finanéného
planu spolu s odbornikmi na finanény manaZzment so zadefinovanim kratkodobych finan&nych cielov.

Uroven 2

Ciastoéne spifa kritéria - zriadovatel a vedenie $koly sa spolupodielaju na tvorbe finanéného planu,
avSak planovanie len v obmedzenej miere zohladriuje skisenosti odbornikov z oblasti strategického
a finan€ného manazmentu verejnych sluzieb v oblasti vychovy a vzdeldvania. Respektive rada tychto
expertov sa neberie prili§ do Uvahy, alebo je odignorovana a tak ma obmedzeny vplyv na finan€né
vysledky, alebo finan&ny plan nie je postaveny jasne, procesy realizicie nie su odsuhlasené a/alebo
planovanie je bez zadefinovanych finan&nych cielov.

Uroven 1

Nespifia kritéria — neexistuje proces formalneho planovania, ktory by zahffial vedenie $koly, alebo
zriadovatel/lia nie su suCastou tohto planovania, alebo nekonzultuji s odbornikmi z oblasti
strategického a finanéného manazmentu verejnych sluzieb v oblasti vychovy a vzdeldvania.

Mozné zdroje ddkazov

1. Zdokumentovany proces tvorby finan&ného planu

2. Persondlne zabezpeCenie — zoznam Clenov/expertov pracovnej skupiny; Zivotopisy alebo iné
dokumenty o ich spdsobilosti a odbornosti

3. Zapisnice zo stretnuti

4. Zdokumentovana vychodiskova situdcia (faza analyz) — finan€na analyza ex-post, SWOT s dopadom
na finan€ny manazment

5. Zdokumentovana faza planovania — priprava vhodného finanéného planu sjasnymi ciefmi,
meratelnymi  vysledkami, stratégiou manaZmentu rizik adefinovanymi manazérskymi
zodpovednostami

6. Zdokumentovand faza evaludcie a auditu — sumarizicie a vyhodnotenia planovanych cielov
indikatorov(meratelnych ukazovatelov) a kfu€ovych predpokladov
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 10

Katolicka Skola pripravuje finanCny plan na dlhodobu aj kratkodobu potrebu finanCnych
prostriedkov. Je vysledkom procesu, ktory premieta do finan€ného plénu zodpovedné
a transparentné hospodarenie, ale aj sposob a nastroje, ktorymi sa tieto ciele maju dosiahnut’.

Kritérium 10.2

RozpoCet Skoly je postaveny na viaczdrojovom financovani, na garantovanych a inych finan&nych
zdrojoch. FinanCné pldny  vychadzaju z hmotno-pravnych predpisov  financovania
vychovno-vzdeldvacej Ginnosti cirkevnych Skol a Skolskych zariadeni . Garantované su prostriedky zo
Statneho rozpoCtu v kapitole ministerstva Skolstva a v kapitole ministerstva vnutra na financovanie
prenesenych kompetencii a prostriedky zrozpoStu samosprav na financovanie originalnych
kompetencii v Skolstve. Su zadefinované nastroje efektivneho, hospodarneho , uéinného a ucelného
vyuzitia vSetkych zdrojov financovania

Uroven 4

NadStandardne spifia kritérid — planovany rozpoSet $koly zvaZuje rdézne finanéné zdroje, do
pldnovania prizyva reprezentantov tychto investorov. Plan zohladfiuje beznu Cinnost ale aj rozvojové
potreby $koly. Ziadosti a pisomné dohody v ramci vSetkych zdrojov st predkladané véas, a su
priebeZne kontrolované. Skola sa riadi vypracovanym suborom internych smernic , ktoré sa
implementuji v u6tovnom informaCnom systéme. Garantované prostriedky (transfery a dotacie
z verejnych zdrojov: Statny rozpoCet, rozpoCet samosprav) sa vyuzivaji na hlavnu €innost v zmysle
platnej legislativy a podla nej sa jednotlivym poskytovatefom vykazuje ich Cerpanie aj s primeranym
komentarom. V pripade potreby Skola Ziada navySenie garantovanych prostriedkov v ramci
dohodovacieho konania.

Uroveri 3

Spifia kritéria - planovany rozpo&et Skoly zvaZuje rozne finanéné zdroje. Plan zohladfiuje beZnu
ginnost a z Gasti aj rozvojové potreby Skoly. Ziadosti a pisomné dohody v ramci v&etkych zdrojov su
predkladané v&as, a st priebeZne kontrolované. Skola sa riadi vypracovanym stborom internych
smernic, ktoré sa implementuju v UCtovnom informaCnom systéme. Garantované prostriedky
(transfery a dotacie z verejnych zdrojov: §tatny rozpoCet, rozpoCet samosprav) sa vyuZivaju na hlavnu
Cinnost' vzmysle platnej legislativy a podla nej sa jednotlivym poskytovatefom vykazuje ich
Cerpanie. V pripade potreby Skola ziada navySenie garantovanych prostriedkov vrémci
dohodovacieho konania.

Uroven 2

Ciasto&ne spifia kritéria — planovany rozpoGet $koly zvaZuje najma garantované finan&né zdroje. Plan
zohladfiuje beznu Ginnost Skoly. Ziadosti na pridelenie finanénych prostriedkov st predkladané
vCas. Interné smernice nie si komplexne spracované. Garantované prostriedky (transfery a dotacie
z verejnych zdrojov: Statny rozpoCet, rozpoCet samosprav) sa vyuzivaju na hlavna Cinnost' .

Uroven 1

Nesplfia kritéria - planovany rozpoGet $koly zvaZuje iba garantované finanéné zdroje. Plan nepokryva
ani existenéné potreby Skoly. Ziadosti na pridelenie finanénych prostriedkov st iba formalne
spracované. Interné smernice nie su vypracované, alebo sa nevyuzZivaju. Garantované prostriedky
(transfery a dotacie z verejnych zdrojov: Statny rozpoCet, rozpoCet samosprav) sa vyuzivaju na hlavnu
ginnost. Skola &asto poruSuje finandnd disciplinu, pripadne bez podpory zriadovatela nevie
zabezpedit beznu Cinnost Skoly.
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Mozné zdroje ddkazov

PNV R WNPRE

U&tovny informacny systém

Analyzy a dokumentdcia z pripravy finanéného planu

Schvéleny plan a rozpoCet

Interné smernice vratane nastrojov kontroly

Dokumenty (pisomné, elektronické) zabezpe€ujlce normativne a nenormativne financovanie
Sprdva o hospodareni

ZuCtovanie dotécii

VSeobecné zavazné nariadenia samosprav
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Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

Standard 10

Katolicka Skola pripravuje finan€ny plan na dlhodobli aj kratkodobu potrebu finan€nych
prostriedkov. Je vysledkom procesu, ktory premieta do finan€ného planu zodpovedné
a transparentné hospodarenie, ale aj sp6sob a nastroje, ktorymi sa tieto ciele maju dosiahnut’.

Kritérium 10.3

Finan€né plany zahffaju dalSie zdroje prijmu , ktoré vychadzaju z hmotno-pravnych predpisov
financovania vychovno-vzdelavacej €innosti cirkevnych $kol a Skolskych zariadeni ktorymi su:
prostriedky od inych fyzickych oséb a pravnickych osdb za prendjom priestorov a zariadenia Skol v
Case, ked' sa nevyuzivaju na vychovno-vzdelavaci proces; zisk z podnikatelskej Einnosti; prispevky od
zriadovatelov; prispevky od plnoletych Ziakov, rodiCov, alebo inej osoby, ktord ma voCi ziakovi
vyZivovaciu povinnost, na dhradu nakladov na vychovu a vzdelanie; prispevky od zamestnavatelov a
zamestnavatelskych zvazov; prispevky adary fyzickych a pravnickych osbdb, iné zdroje podla
osobitného predpisu (projekty EU arezortné projekty a dobrovolnicka sluzba). Su zadefinované
nastroje efektivneho, hospodarneho, i€inného a ucelného vyuzitia vSetkych zdrojov financovania.

Uroveri 4

Nad$tandardne spifia kritéria - Pri tvorbe planu kola vychadza z hodnotenia minulych obdobi,

z osvedCenych skusenosti inych UspeSnych §kdl a z progresivnych postupov v neziskovom sektore.

Plan a plnenie zvazuje diverzifikaciu zdrojov financovania v oblastiach :

1. hlavnej Cinnosti — transfery a dotacie z verejnych zdrojov (Statny rozpoCet, rozpoCet samosprav),
prispevky a dary zo sukromnych a cirkevnych zdrojov zabezpe€ené darovacimi zmluvami, prispevky
od Ziakov, rodiCov alebo inej osoby, ktorda ma vocCi Ziakovi vyzivovaciu povinnost, na Ghradu
nakladov v cirkevnom Skolskom zariadeni, zmluvy od zamestndvatelov a zamestnavatel'skych
zvazov na finanéné zabezpeCenie, grantové zmluvy,

2. ekonomickej Cinnosti, pri ktorej sa efektivnejSie vyuziva majetok katolickej Skoly (napr. prenajmy)

3. podnikatel'skej Cinnosti na zaklade Zivnostenského opravnenia (vyuZitie Skolskych uUCelovych
zariadeni s ponukou sluzieb na podnikanie)

Zdroje financovania dokazu zabezpelit beznu iinvestiCnu Cinnost bez finanCného prispevku
od zriad'ovatela.

Uroveri 3

Spifia kritérid - Pri tvorbe planu $kola vychadza z hodnotenia minulych obdobi, z osved&enych

skdsenosti inych UspeSnych Skol .

Plan zvaZuje diverzifikaciu zdrojov financovania v oblastiach :

1. hlavnej Cinnosti — transfery a dotacie z verejnych zdrojov (Statny rozpoCet, rozpoCet samosprav),
prispevky a dary zo sukromnych a cirkevnych zdrojov zabezpe€ené darovacimi zmluvami, prispevky
od plnoletych ziakov, rodiCov alebo inej osoby, ktord ma vo i Ziakovi vyZivovaciu povinnost, na
Uhradu nékladov vcirkevhom Skolskom zariadeni, zmluvy od zamestnavatelov a
zamestnavatel'skych zvazov na finanCné zabezpelenie, grantové zmluvy,

2. ekonomickej Cinnosti, pri ktorej sa efektivnejSie vyuziva majetok katolickej Skoly (napr. prenajmy)

Zdroje financovania dokazu zabezpe it beznu i investi¢nu Cinnost' s finan€nym prispevkom

od zriad'ovatela.

Uroveni 2
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Ciastoéne spifia kritéria — Pri tvorbe planu $kola vychadza z hodnotenia minulych obdobi. Plan
zvazuje diverzifikaciu zdrojov financovania v oblastiach: hlavnej €innosti — transfery a dotécie
z verejnych zdrojov (Statny rozpoCet, rozpoCet samosprav), prispevky adary zo sukromnych a
cirkevnych zdrojov zabezpe€ené darovacimi zmluvami, prispevky plnoletych Ziakov, rodiCov alebo
inej osoby, ktord ma voCi Ziakovi vyZivovaciu povinnost, na Uhradu nakladov v cirkevnom Skolskom
zariadeni, zmluvy od zamestnavatelov a zamestnavatel'skych zvdzov na finan€né zabezpedlenie,
grantové zmluvy,

Zdroje financovania dokaZu zabezpe it len beZnu €innost bez finan&ného prispevku od zriadovatela.

Uroven 1

Nesplfia kritéria — analyzy prijmovych zdrojov nie st sugastou finan&ného planu, alebo analyza
zdrojov je obmedzend na jeden, alebo dva zdroje. Plan zahffia iba zdroj financovania v oblastiach
hlavnej Cinnosti — transfery a dotacie z verejnych zdrojov (Statny rozpoCet, rozpoCet samosprav),
prispevky od plnoletych Ziakov, rodiCov alebo inej osoby, ktorda ma voCi Ziakovi vyZivovaciu
povinnost, na thradu nakladov v cirkevhom Skolskom zariadeni.

Zdroje financovania dokdZu zabezpeCit' len bezZnu Cinnost ato Casto len za pomoci finanéného
prispevku od zriadovatela.

Mozné zdroje dékazov

U&tovny informac&ny systém

Analyzy a dokumentdcia z pripravy finan€ného planu
FinanCny plan a rozpoCet

Interné smernice vratane nastrojov kontroly
Dokumentdcia z planovacieho procesu, analyzy, prieskum, spolupraca s odbornikmi
Planovanie ekonomickej Ginnosti

Planovanie podnikatelskej Cinnosti

Zivnostensky list

. Darovacie zmluvy (pisomné, elektronické)
10.Grantové zmluvy s donormi

11.Sprava o hospodareni

12.Zuctovanie grantov, darov zo sukromnych zdrojov

©oONDUAWNE

74
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Standard 10

Katolicka Skola pripravuje finan€ny plan na dlhodobli aj kratkodobu potrebu finan€nych
prostriedkov. Je vysledkom procesu, ktory premieta do finanCného planu zodpovedné
a transparentné hospodarenie, ale aj spésob a nastroje, ktorymi sa tieto ciele majui dosiahnut’.

Kritérium 10.4

FinanCny plan zahffia vymedzenie vydavkov na prevadzku Skoly a Skolského zariadenia, na
zabezpeCenie vychovno-vzdeldvacieho procesu, profesionalny rozvoj zamestnancov, naklady na
Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia, Stipendia, na Specifické naklady (na dopravu Ziakov,
osobné naklady asistentov uCitela pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim alebo s nadanim,
mimoriadne vysledky Ziakov) rozvojové edukaCné a investi€né projekty, (rozvojové projekty v oblasti
zariadeni, technoldgii a softwaru, stavebné projekty ) a mimoriadne situacie (havarijné situacie).

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — finan&ny plan $koly zahffia v8etky vydavky spojené so zabezpe&enim
vychovno-vzdeldvacieho procesu Skoly , vSetkych jej suCasti - Skolskych zariadeni, vydavky na beznu
Cinnost' ale aj d'alSi rozvoj (ludskych zdrojov, edukacie, investicii), a tiez zahffia vydavky na externu
analyzu a audit. V plane su dalej zahrnuté vydavky na rézne Specifikd, vratane pomoci socidlne
slabSim rodindm a tieZ na tvorbu zdrojov (rezervy ) pre mimoriadne situdcie.

Vydavky su Clenené podla internej smernice a st suCastou GCtovného informaCného systému tak,
aby ich sledovanie avyhodnocovanie bolo lahko realizovatelné, prehladné, na dostatoCnej
analytickej i sumaénej urovni. (Clenenie vydavkov zodpovedd nékladovym poloZkam - strediskdm,
projektom a zodpovedaju prisluSnym zdrojom financovania).

Sledovanie vydavkov je pribezné, aby bolo zabezpeCené finanéné plnenie vychovno-vzdelavacieho
procesu a realizovanych projektov pre operativne rozhodovanie s prijatymi naslednymi opatreniami.

Uroveri 3

Spifia kritéria - finanCny plan Skoly zahffia vSetky vydavky spojené so zabezpeCenim
vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly , vSetkych jej suCasti - Skolskych zariadeni, vydavky na beznu
Cinnost” ale aj dalSi rozvoj (ludskych zdrojov, edukacie, investicii) a tiez zahffia vydavky na externd
analyzu aaudit. V plane su dalej zahrnuté vydavky na rozne Specifikd, vratane pomoci socidlne
slab8im rodindm a tieZ na tvorbu zdrojov (rezervy ) pre mimoriadne situdcie.

Vydavky su Clenené podla internej smernice a st suCastou GCtovného informaCného systému tak,
aby ich sledovanie avyhodnocovanie bolo lahko realizovatelné, prehfadné, na dostatoCnej
analytickej i sumac€nej drovni. ((v)lenenie vydavkov zodpoveda nakladovym polozkam - strediskam,
projektom a zodpovedaju prisluSnym zdrojom financovania)

Sledovanie vydavkov je len na konci roka, &im sa nezabezpeCuje priebezné operativne rozhodovanie.

Uroveri 2

Ciasto¢ne spifia - finanCny plan Skoly zahffia vSetky vydavky spojené so zabezpeCenim
vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly , vSetkych jej suCasti - Skolskych zariadeni, vydavky na beznu
Cinnost’ bez prepojenia na u¢tovny informacny systém. Sledovanie vydavkov je len na konci roka, ¢im
sa nezabezpeCuje priebeZné operativne rozhodovanie.

Uroven 1
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Nespifia kritéria - Skola nemd finandny plan, ktory by zahffial vSetky vydavky spojené
so zabezpeCenim vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly, vSetkych jej suCasti - Skolskych zariadeni.
Skola nemé zabezpeCené finan€né riadenie.

Mozné zdroje ddkazov

U&tovny informacny systém

Analyzy a dokumentdcia z pripravy finanéného planu
FinanCny plan a rozpoCet

Interné smernice vratane nastrojov kontroly
Dokumentdcia z planovacieho procesu, analyzy, prieskum, spolupraca s odbornikmi
Planovanie ekonomickej Ginnosti

Planovanie podnikatelskej Cinnosti

Zivnostensky list

. Darovacie zmluvy (pisomné, elektronické)
10.Grantové zmluvy s donormi

11.Sprava o hospodareni

12.Zucétovanie grantov, darov zo sukromnych zdrojov
13.Sprévy z finan€nych kontrol

©CEONOU A WNE
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Standard 10

Katolicka Skola pripravuje finanény plan na dlhodobu aj kratkodobu potrebu finanGnych
prostriedkov. Je vysledkom procesu, ktory premieta do finan€ného planu zodpovedné
a transparentné hospodarenie, ale aj sp6sob a nastroje, ktorymi sa tieto ciele maju dosiahnut’.

Kritérium 10.5

Skutoné plnenie rozpoCtu a ndvrh rozpoCtu zahffia prehlad o skutonom Cerpani nakladov
v aktudlnom a minulom obdobi a planovanych zdrojoch prijmu a preukazuje primerand rovnovahu
(vyrovnany rozpoCet) medzi zdrojmi prijmov a prehladom o skuto€nych vydavkoch v aktuidlnom
a minulom obdobi a planovanych vydavkoch vratane ukazovatelov pre vypoCet nakladov na Ziaka
a osobnych ndkladov na zamestnancov v aktualnom obdobi.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritérid — Planovany a su¢asny rozpoCet integruje skusenosti odbornikov
z oblasti strategického a finan€ného manazmentu verejnych sluzieb tykajice sa su€asnych trendov
vydavkov v oblasti vychovy avzdeldvania. Nastavené finanCné ciele redlne zohladfuju efektivitu
vzdeldvania. Finan€né ciele su dostatoCne Specifikované a pokryvaju celt Skalu potrieb. PriebeZne sa
kontroluju, porovnavaju sa s minulymi obdobiami a sinymi Skolami a vzdeldvacimi inStitdciami
s ciefom overit' ich G€elnost a efektivitu. Na zaklade analyz a zistenych odchylok sa prijimaju potrebné
opatrenia.

Uroveri 3

Spifia kritéria - Planovany asuéasny rozpoSet integruje  skusenosti odbornikov z oblasti
strategického a finan€ného manazmentu verejnych sluzieb tykajluce sa stiCasnych trendov vydavkov
v oblasti vychovy a vzdelavania. Nastavené finan&né ciele realne zohladfiuju efektivitu vzdelavania.
Finan&né ciele su Specifikované. PriebeZne sa kontroluju a porovnavaji sa s minulymi obdobiami.

Uroven 2

Ciastone splfia kritérid - Planovany asudasny rozpoSet neakceptuje skusenosti odbornikov
z oblasti strategického a finan€ného manaZmentu verejnych sluzieb tykajice sa su€asnych trendov
vydavkov v oblasti vychovy a vzdelavania. Nema nastavené finanCné ciele. Porovnanie planovaného
rozpoCtu a skutoCnosti sa vykondva iba na konci i¢tovného obdobia.

Uroveri 1
Nesplfa kritérid — nema planovany a suCasny rozpoCet, a neporovnava jeho plnenie.

Mozné zdroje ddkazov

FinanCny plan a rozpoCet

Definované financné ciele a porovnavacie kritéria

Priebezné analyzy plnenia planu rozpoCtu

Vykazy uCtovnej zavierky aktualneho obdobia a minulych obdobi
Dokumenty procesu finannej analyzy

A wWwN e
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Standard 10

Katolicka Skola pripravuje finanény plan na dlhodobu aj kratkodobu potrebu finanGnych
prostriedkov. Je vysledkom procesu, ktory premieta do finan€ného planu zodpovedné
a transparentné hospodarenie, ale aj sp6sob a nastroje, ktorymi sa tieto ciele maju dosiahnut’.

Kritérium 10.6
Skola zverejiiuje informacie o zdrojoch avySke prijmov avydavkov na Ziaka v primeranej,
zrozumitelnej forme zainteresovanym aktérom Skoly vo vyroCnej sprave o hospodareni.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — Vyro&na sprava o hospodareni ma zadefinovanu $truktdru. Obsahuje
okrem informacii stanovenych hmotnopravnym predpisom najméa informacie o aktudlnom stave a
stave minulého obdobia:

- stav majetku, zavdzkov a vlastného imania v Cleneni na kritkodoby a dlhodoby majetok a
kratkodobé a dlhodobé zavazky

- stav prijmov v Cleneni podla zdrojov so zverejnenim donorov

- stav vydavkov v €leneni podfa ucelu

- stav nakladov, vynosov a vysledkov hospodarenia v €leneni podla nakladovych stredisk

- stupen dosahovania finan€nych cielov a ich zhodnotenie

- uCtovna zavierka

- sprava nezavislého auditora

Uroven 3

Spifia kritéria - Vyro8na spréva o hospodareni ma zadefinovanu $truktdru. Obsahuje okrem
informacii stanovenych hmotnopravnym predpisom najma informacie o aktudlnom stave a stave
minulého obdobia:

- stav majetku, zavdzkov a vlastného imania v Cleneni na kratkodoby a dlhodoby majetok a
kratkodobé a dlhodobé zavazky

- stav prijmov v €leneni podla zdrojov so zverejnenim donorov

- stav vydavkov v €leneni podfa ucelu

- stav nakladov, vynosov a vysledkov hospodarenia v Eleneni podla nadkladovych stredisk

- uCtovna zavierka

Uroveri 2
CiastoCne splfa kritérid — VyroCna sprava o hospodareni nema zadefinovand Strukturu. Obsahuje
informacie stanovené hmotno-pravnym predpisom.

Uroveri 1
Nesplfia kritéria - Nema vyroCnu spravu a poskytuje iba informacie stanovené hmotno-pravnym
predpisom kompetentnym orgdnom.

Mozné zdroje ddkazov

1. VyroCna sprava
2. U&tovna zavierka
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3. Sprava nezavislého auditora

Standard 10

Katolicka Skola pripravuje finanCny plan na dlhodobu aj kratkodobu potrebu finanCnych
prostriedkov. Je vysledkom procesu, ktory premieta do finan€ného plénu zodpovedné
a transparentné hospodarenie, ale aj sposob a nastroje, ktorymi sa tieto ciele maju dosiahnut’.

Kritérium 10.7

Zriad'ovatel a vedenie Skoly poskytuje pristup k informaciam o prispevkoch od plnoletych Ziakov,
rodiCov alebo inej osoby, ktord ma voCi Ziakovi vyZivovaciu povinnost, na Uhradu nakladov na
vychovu a vzdelanie a ich pouziti.

Uroveri 4

NadStandardne spifia - zriadovatel avedenie Skoly aktivne monitoruje spolo&enskd situdciu
a ekonomicku situaciu rodin, aby nastavila vySku prispevkov na primeranej urovni. Informacie pre
rodi€ov su prehladné, vyjadrené suhrnnou hodnotou i analyticky tak, aby im ulahCilo rodinné
finan&né planovanie. Zverejnené su kritéria na zniZenie resp. odpustenie poplatkov ako aj moZnosti
ziskania vypomoci od donorov, ktorym je poskytovana spidtna vidzba o Cerpani poskytnutych
finan€nych prostriedkov. Prijem a evidencia prispevkov je transparentna a désledne zdokumentovana
a ich pouzite je uCelné a efektivne.

Uroven 3

Spifia kritéria - zriadovatel avedenie $koly poskytuje pristup kinformaciam o prispevkoch
od plnoletych Ziakov, rodi€ov alebo inej osoby, ktord ma voCi Ziakovi vyZivovaciu povinnost,
na Uhradu nakladov na vychovu a vzdelanie a ich pouZiti. Zverejnené su aj kritéria na zniZenie resp.
odpustenie poplatkov. Prijem a evidencia prispevkov je dbsledne zdokumentovana aich pouzite je
ucelné.

Uroven 2

Ciastogne spifia kritéria — zriadovatel a vedenie §koly neposkytuje dostato&ny pristup k informaciam
o prispevkoch od plnoletych ziakov, rodiCov alebo inej osoby, ktord ma vo i ziakovi vyzivovaciu
povinnost, na Uhradu nakladov na vychovu avzdelanie aich pouziti. Informacie poskytuje iba
na poziadanie alebo oneskorene. Prijem a evidencia a pouZitie prispevkov je zdokumentované.

Uroven 1

Nespifia kritérid — zriadovatel avedenie $koly neposkytuje dostatony pristup k informaciam
o prispevkoch od plnoletych Ziakov, rodiCov alebo inej osoby, ktord ma voCi Ziakovi vyZivovaciu
povinnost, na Uhradu nakladov na vychovu avzdelanie aich pouziti. Informacie poskytuje iba
na poziadanie alebo oneskorene. Prijem a evidencia a pouzitie prispevkov nie je dostatoCne
zdokumentované.

Mozné zdroje dékazov

Kalkulacia nakladov

VypoCet vySky prispevku

Porovndvanie prispevkov v regidne

Analyza vyvoja prispevkov na Ziaka a ekonomickej situacie rodin v regione
FinanCné a strategické plany

vk wnN e

79



Standardy a kritéria pre katolicke zakladné a stredné Skoly Zilinskej diecézy

6. Dohody s donormi

7. Zaznamy zo zverejfiovania informacii, vratane komunikaCnych materidlov prostrednictvom
réznych kanalov (Casopisy, spravy pre rodiCov, web stranka, atd'.)

8. RozpocCet

9. VyroCna sprava, sprava o hospodareni

10.Interné smernice

Standard 10

Katolicka Skola pripravuje finanény plan na dlhodobu aj kratkodobu potrebu finanGnych
prostriedkov. Je vysledkom procesu, ktory premieta do finan€ného planu zodpovedné
a transparentné hospodarenie, ale aj sp6sob a nastroje, ktorymi sa tieto ciele maju dosiahnut’.

Kritérium 10.8

Zriad'ovatel a vedenie Skoly zabezpeluju, aby aktualizovany finanény plan a rozpoCet boli spravne
implementované a vyhodnocované pomocou Standardnych a efektivnych postupov ekonomického
riadenia.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritérid — zriadovatel/vedenie $koly vykondva internd kontrolu zameranu na
implementaciu celého planovacieho procesu a dopad pouzitych finan&nych prostriedkov na plnenie
cielov, priGom vyuZiva zadefinované meratelné ukazovatele. Prehodnocuje meratelné ukazovatele, Ci
dostatoCne pokryvaju sledované oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu. K hodnoteniu prizyva
externy audit. Vysledky z externych kontrol su pozitivne ako aj sprava nezavislého auditora.

Uroveri 3

Spifia kritéria - zriadovatel/vedenie Skoly vykondva internt kontrolu zamerant na implementaciu
celého planovacieho procesu a dopad pouzitych finanCnych prostriedkov na plnenie cielov, priCom
vyuZiva zadefinované meratelné ukazovatele. Prehodnocuje meratelné ukazovatele, €i dostatoCne
pokryvaju sledované oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu. Vysledky z externych kontrol
nevykazuju vyrazné pochybenia.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria — zriadovatel/vedenie $koly nevykondva internt kontrolu zamerand na
implementéciu celého planovacieho procesu a dopad pouzitych finan&nych prostriedkov na plnenie
cielfov priCom vyuziva zadefinované meratefné ukazovatele. Vysledky z externych kontrol nevykazuju
vyrazné pochybenia.

Uroven 1

Nesplfia kritéria — zriadovatel/vedenie $koly nevykondva internd kontrolu zamerani na
implementdciu celého planovacieho procesu a dopad pouzitych finan&nych prostriedkov na plnenie
cielov, priCom vyuzZiva zadefinované meratelné ukazovatele. Vysledky z externych kontrol vykazujd
vyrazné pochybenia.

Mozné zdroje ddkazov

RozpoCet

Meratelné ukazovatele

Plnenie rozpoltu

U&tovna zavierka, (stivaha, vykaz ziskov a strat, pozndmky)
FinanCna analyza EX — POST

Sprdva z internej kontroly (interné kontrolné organy)
Sprévy z externych kontrol

NouswNe
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8. Sprava nezdvislého auditora

Standard 11

Katolicka Skola sa riadi programami persondlnej prace a rozvoja pracovnikov a internymi
smernicami v tejto oblasti, vydanymi zriadovatelom, ktoré vymedzuju zodpovednost’
a poziadavky na pracovnikov katolickej Skoly (klérus, rehol'nikov, Clenov inStititov zasviteného
Zivota, laikov, dobrovol'nikov, ...) dané organizaCnou Strukturou.

Kritérium 11.1

Programy personalnej prace a rozvoja pracovnikov su poskytované na profesionalnej tUrovni (napr.
externou odbornou firmou, alebo centrédlne — cez zriad'ovatela, alebo na Skolskej Grovni) a s v sulade
s internymi smernicami v tejto oblasti.

Urovenri 4

Nad$tandardne spifia kritéria — $kola zamestnava Eloveka vySkoleného v oblasti personalnej prace a
rozvoja pracovnikov, ktory pomaha vedeniu Skoly so vSetkymi aspektmi v tejto oblasti, vratane vyberu
a prijimania novych fudi, profesiondlneho rozvoja a kariérneho rastu pracovnikov. Tato osoba ma
dostatoCné mnozZstvo Casu, vedomosti a zru€nosti na to, aby robila dobri a svedomitd pracu a je
schopna rovnorodo integrovat’ personalny manazment s ostatnymi aspektmi manaZovania (riadenia)
Skoly.

Uroveri 3

Spifia kritérida - programy v oblasti persondlnej prace a rozvoja pracovnikov su profesionalne
zastreSené na nalezitej Urovni (napr. v centrdlnej diecéznej, resp. inej zdruzenej alebo Skolskej
kancelarii) asu v sulade s politikou persondlnej prace a rozvoja pracovnikov. Skoleny profesiondl
pomaha vedeniu Skoly s persondlnym manaZzmentom.

Uroven 2

Ciasto&ne spifia kritéria - v oblasti persondlnej prace a rozvoja pracovnikov, ktoré boli zadefinované
a Skola sa ich snazi dodrziavat’. AvSak personal je nedostatoCny, alebo niektori z lenov personalu nie
su dostatoCne vySkoleni, alebo maju nedostatoénu zruCnost, aby vyhoveli kvalifikovanému
manazmentu a realizacii opatreni v oblasti personalnej prace a rozvoja pracovnikov.

Uroven 1

Nespifia kritérid — procesy v oblasti personalnej prace a rozvoja pracovnikov neboli zadefinované,
alebo ak boli zadefinované, tak Skola ich nedodrziava, alebo nikto v Skole nebol povereny touto
ulohou, alebo osoba tym poverena nie je kompetentnd, alebo v oblasti persondlnej prace a rozvoja
pracovnikov nie je dostatoCne skusena.

Mozné zdroje dékazov

1. Smernice persondlnej prace a rozvoja pracovnikov: Vyber a adaptacia pracovnikov; Vzdeldvanie a
kariérny rozvoj; Mzdovy systém - odmefiovanie a benefity pracovnikov; Kompetenny model-
organizaCna schéma - pracovné naplne; (rezortné, diecézne a Skolské)

2. Skolské $pecifikd ohfadom opatreni personalnej prace a rozvoja pracovnikov.

3. Zaznamy ohladom persondlnej prace a rozvoja pracovnikov (zapisnice zo stretnuti, osobné
zaznamy, Uradné spravy a hodnotenie zamestnancov, personalny audit)
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4. Pravne kroky/dokumenty ohladom personélnej prace a rozvoja pracovnikov (zmeny
v organizaCnom poriadku, vypovede, napomenutia, prerokovanie so zastupcami zamestnancov,
radou Skoly..)

5. Zadefinovanie roli/uloh personalneho manazmentu, aktualizované popisy prace v Skole (jasne
zadefinované povinnosti, kompetencie a zodpovednosti)

7. Zaznamy z vyberovych konani

Standard 11 Katolicka $kola sa riadi programami personalnej prace a rozvoja pracovnikov a
internymi smernicami v tejto oblasti, vydanymi zriad’ovatefom, ktoré vymedzuju zodpovednost’
a poziadavky na pracovnikov katolickej Skoly (klérus, reholnikov, Clenov inStitutov zasviteného
Zivota, laikov, dobrovol'nikov, ...) dané organizaCnou Strukturou.

Kritérium 11.2

Interné smernice personalnej prace a rozvoja pracovnikov definuju Standardy (ich jednotlivé Grovne)
popisujuice pracovné ndplne pracovnikov, ich zodpovednosti a kvalifikacie, podmienky vyberu
pracovnikov, benefity a kompenzacie, rovnako ako aj Standardy profesionalneho a kariérneho rozvoja,
zodpovednost v ramci organizaCnej Struktdry, planovanie naslednosti pri persondlnych zmenach
(napr. riadenie nahrady dlhodobo nepritomnych pracovnikov) a pri odchode do déchodku.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — existuju konzistentné a integrované $tandardy, ktoré su zaloZené na
beznych principoch neziskového aedukaného manaZzmentu. Tieto Standardy popisuju
zodpovednosti a kvalifikacie pracovnikov, podmienky naboru, benefitov a kompenzacii, Standardy
profesiondlneho rozvoja, vztah podriadenosti a zodpovednosti vo€i nadriadenému, planovanie
kariérneho postupu a odchody do dochodku a tieZz poskytuju platné usmernenia pre vSetkych
pracovnikov a dobrovolnikov Skoly.

Uroven 3

Spiﬁa kritéria - Standardy v oblasti personalnej prace a rozvoja pracovnikov obsahuji popis prace
pracovnikov, ich zodpovednosti a kvalifikacie, podmienky ndboru, benefitov a kompenzacii, rovnako
ako Standardy profesiondlneho rozvoja, zodpovednosti vo€i nadriadenému, planovanie kariérneho
postupu a odchody do dochodku. Standardy v oblasti personalnej prace a rozvoja pracovnikov su
dostatoCné na to, aby vytvarali predpoklad pre efektivny persondlny manaZzment a iné intervencie
v tejto oblasti.

Uroven 2

Ciastoéne spiﬁa kritéria — v oblasti personalnej prace a rozvoja pracovnikov su vytvorené Standardy
len pre niektoré z nasledovnych oblasti: zodpovednosti a kvalifikacie pracovnikov, podmienky naboru,
benefitov a kompenzacii, Standardy profesiondlneho rozvoja, zodpovednosti vo€i nadriadenému,
planovanie kariérneho postupu a odchody do dochodku, alebo Standardy su vytvorené ale nie su
dostatoCné na to, aby vytvarali predpoklad pre efektivny persondlny manaZzment a iné intervencie v
tejto oblasti.

Uroven 1
Nesplfia kritéria — opatrenia v oblasti persondlnej prace a rozvoja pracovnikov neexistuju, alebo sa
nedodrziavaju €i uz vedenim Skoly, alebo personalom.

Mozné zdroje ddkazov
1. Smernice personalnej prace a rozvoja pracovnikov (rezortnej, diecéznej, Skolskej)
2. Persondlne dokumenty - smernice zohladnfujuce Specifika Skoly
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Neziskové a/alebo edukaCné kritéria v oblasti personalnej prace a rozvoja pracovnikov
Osobné zaznamy, alebo iné dokumenty o implementdcii opatreni

Smernice, Sabldny alebo pokyny na hodnotenie vykonnosti

HospitaCna a kontrolna dokumenticia

Zaznamy z povinného ro€ného hodnotenia pracovnikov

Nouew

Standard 11 Katolicka $kola sa riadi programami personalnej prace a rozvoja pracovnikov a
internymi smernicami v tejto oblasti, vydanymi zriad'ovatefom, ktoré vymedzuju zodpovednost’
a poziadavky na pracovnikov katolickej Skoly (klérus, rehol'nikov, Clenov inStititov zasviteného
Zivota, laikov, dobrovol'nikov, ...) dané organizaCnou Strukturou.

Kritérium 11.3
Personalna priaca a rozvoj pracovnikov zabezpeCuje spravodlivé a konkurenéné odmefovanie,
benefity a moznost profesionalneho rastu pre vSetkych pracovnikov.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritérid — existujice interné smernice a opatrenia poskytuji zrozumitelné
aintegrované kritéria a usmernenia ohfadom zadkladnych platov, osobného ohodnotenia,
mimoriadnych odmien resp. inych benefitov, ako aj usmernenia o moznostiach profesionalneho rastu.
Informacia je explicitne odvodend z u€enia cirkvi, Specidlne z tradicie katolickej socialnej nauky (napr.
Laborem Exercens), alebo inych katolickych reflexii ohladom spravodlivej mzdy, benefitov a
prilezitosti. Konkuren€né kritéria platov, benefity a informacie o profesionalnom rozvoji si dostupné
(Statne Skoly, iné katolicke Skoly a/alebo edukaCné neziskové organizacie) a pouzivaju sa na
vytvorenie tabuliek platov, resp. na tvorbu nendrokovatelnej zloZky mzdy a pomahaju robit finanéné
rozhodnutia, alebo iné rozhodnutia v oblasti personalnej prace a rozvoja pracovnikov s reSpektom
voCi uCitefom a ostatnym pracovnikom.

Uroveri 3

Spifia kritéria - interné smernice a opatrenia v oblasti persondlnej prace a rozvoja pracovnikov
zaistuju konkurenCné a spravodlivé platy, benefity, a moznost profesionalneho rastu pre vSetkych
pracovnikov.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritérid — interné smernice a opatrenia v oblasti personalnej prace a rozvoja
pracovnikov existuji a pouzivaju sa vSkole v rozhodnutiach ohfadom mzdovych nélezitosti a
kompenzacii, avS8ak opatrenia pokryvaju len niektoré znasledovnych opatreni: konkurenéné
a spravodlivé platy, benefity, moZnost profesiondlneho rastu pre cely pedagogicky zbor a ostatnych
pracovnikov.

Uroveri 1

Nespifia kritérid — neexistuji interné smernice a opatrenia ohladom mzdovych néleZitosti a
kompenzacii, alebo sa nepouzivaji, alebo smernice nezohladfiuju tvorbu  konkurenCnych
a spravodlivych platov, benefitov ani moznost’ profesiondlneho rastu pre cely pedagogicky zbor a
ostatnych pracovnikov.

Mozné zdroje dékazov
1. Smernice personalnej price a rozvoja pracovnikov (rezortnej, diecéznej, Skolskej)
2. Personalne dokumenty - smernice zohladfujtce Specifika Skoly

3. Zaznamy z pracovnych stretnuti ohladom tvorby smernic, opatreni a kritérii odmenfovania
4. Tabulky platov, alebo iné kritéria kompenzacii.
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5. Informdcia o platoch a benefitoch
6. Zaznamy profesionalneho rastu u pracovnikov a vedenia Skoly a o ponuknutych moZznostiach
profesionalneho rastu
7. Plan kontinudlneho vzdelavania pracovnikov
9. Porovnania kritérii a platov, benefitov a kritérii pre profesionalny rast Statnych §kél, cirkevnych
a sukromnych §kél a edukaCnych neziskovych inStitucii
Standard 11 Katolicka $kola sa riadi programami personalnej prace a rozvoja pracovnikov a
internymi smernicami v tejto oblasti, vydanymi zriad'ovatefom, ktoré vymedzuju zodpovednost’
a poziadavky na pracovnikov katolickej Skoly (klérus, rehol'nikov, Clenov inStititov zasviteného
Zivota, laikov, dobrovol'nikov, ...) dané organizaCnou Strukturou.

Kritérium 11.4
Persondlna praca a rozvoj pracovnikov obsahuje planovanie osobnostného, duchovného a profesného
rastu pracovnikov, vratane finanéného zabezpeCenia a tiez pouZitie zdrojov socialneho zabezpeCenia.

Uroven 4

NadStandardne spiﬁa kritérid - interné smernice a opatrenia v oblasti persondlnej prace a rozvoja
pracovnikov zaistuju zrozumitelny a integrovany pristup k inStitucionalnemu planovaniu a zahffia aj
investiciu do osobnostného, duchovného a profesného rastu, starostlivosti o zdravie a dochodkového
zabezpecCenia. Kritéria a informacie ohladom starostlivosti o zdravie, déchodkové zabezpeCenie a iné
benefity su integrované a pouZzivaju sa pri rozhodnutiach v oblasti personélnej politiky Skoly.

Uroveri 3

Spiﬁa kritérid - interné smernice a opatrenia v oblasti personalnej prace a rozvoja pracovnikov
zaistuju zrozumitelny a integrovany pristup k inStituciondlnemu planovaniu a zahffia aj investiciu do
osobnostného, duchovného a profesijného rastu, starostlivosti o zdravie a déchodkového
zabezpeCenia.

Uroven 2

Ciastogne spifia kritéria — v $kole existuju interné smernice a opatrenia v oblasti personalnej prace a
rozvoja pracovnikov a usmerfiuju inStitucionalne planovanie len v niektorych z nasledovnych oblasti:
investiciu do osobnostného, duchovného a profesného rastu, starostlivosti o zdravie a dochodkového
zabezpeCenia.

Uroveri 1

Nespiﬁa kritérid — neexistuju opatrenia zabezpeCujuce investiciu do osobnostného, duchovného a
profesného rastu, starostlivosti o zdravie a déchodkové zabezpeCenie, alebo sa relevantné opatrenia
nepouzivaju pri rozhodnutiach, alebo neusmerfiuji inStitucionalne planovanie v oblasti
osobnostného, duchovného a profesného rastu, starostlivosti o zdravie a dbéchodkového
zabezpeCenia.

Mozné zdroje dékazov

. Smernice personalnej prace a rozvoja pracovnikov (rezortnej, diecéznej, Skolskej)

. Personalne dokumenty - smernice zohladfiujuce Specifika Skoly

. Dokumenty finanCného a strategického planovania

. RozpocCet Skoly a Skolskych zariadeni

. Ro€né vydavky - naklady (celkové aj na jednotlivych pracovnikov) ¢lenené na osobnostny rast,
zdravotnu starostlivost, dochodkové zabezpeCenie

. Plan a Cerpanie socidlneho fondu

. Zaznamy Skolskych aktivit poskytujicich ozdravné aktivity a lieCenia

8. Plan konzultdcii s pracovnikmi v otazke nastavenia benefitov

U b WN R
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Standard 12
Katolicka Skola rozvija a dodrziava manazérske plany ohl'adne zariadeni, vybavenia a technolégie,
aby tak kontinudlne podporovala implementaciu poslania Skoly.

Kritérium 12.1
Manazment planovania Skolského zariadenia, vybavenosti a technoldgii zohladfiuje
vychovno-vzdelavaci (edukany) program Skoly (vratane Skolskych zariadeni, ktoré su sucastou Skoly,
dalej len Skola) ako aj aktualnost a dostupnost tohto programu pre vSetkych Ziakov, vratane
integrovanych.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritérida — Skola ma integrovany stbor planovacich dokumentov ohladom
spravy majetku, ktoré obsahuju vSetky zloZky tykajuce sa zariadenia, vybavenia a technoldgii Skoly.
Plan je komplexny a je integrovany so vSetkymi ostatnymi aspektmi planovania Skoly (finannym,
akademickym, duchovnym, prevadzkovym atd'.).

Ciele podporujuce realizaciu vzdelavacieho programu su perspektivne a zodpovedaju oCakavanym,
budicim potrebam Skoly, ako aj si€asnym prioritdm. Dosahovanie cielov zahffa kroky v réznych
oblastiach, vratane vzdelavacich, vychovnych, materialnych, socidlnych a finan&nych.

Uroven 3

Spifia kritérida - manaZérske plany $kolského zariadenia, vybavenosti a technoldgii zohladfiuju
edukaCny program Skoly ako aj aktualnost' a dostupnost tohto programu pre vSetkych Ziakov, vratane
integrovanych. Ciele v tychto oblastiach su v stlade s misiou Skoly.

Uroven 2

Ciasto&ne splfia kritérid - manaZérske plany Skolského zariadenia, vybavenia a technoldgie su
CiastoCné, nekompletné a su zacielené len na jednu, alebo dve, z troch hlavnych oblasti (Skolského
zariadenia, vybavenia, technoldgii) a edukaCny program Skoly ako aj aktualnost a dostupnost’ tohto
programu pre vSetkych ziakov je len Ciasto€ne zohladnena.

Uroveri 1

Nespifia kritéria — Skola nemd plan, ktory by sa zaoberal $kolskymi zariadeniami, vybavenim a
manazmentom technoldgii, alebo plan neSpecifikuje, alebo nie je v sulade s podporou Skolského
programu a/alebo potrebami aktudlnosti a dostupnosti pre Ziakov.

Mozné zdroje dékazov

1. Plany a dokumenty ohladom manaZzovania Skolskych zariadeni, vybavenia a technolégii

2. Misia a vizia Skoly

3. Plany podporujlce realizaciu vzdeldvacieho programu, vratane suCasného aj planovaného
Studijného programu/programov

4. Hodnotenia dostupnosti edukacie zvlaSt' s ohfadom na potreby integrovanych Ziakov

. Analyza finanCnych potrieb Skoly a dokumenty aktualneho programu finan&ného zabezpecenia

6. Priprava a realizacia projektov

(2]
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Standard 12
Katolicka Skola rozvija a dodrziava manazérske plany ohl'adne zariadeni, vybavenia a technolégie,
aby tak kontinudlne podporovala implementaciu poslania Skoly.

Kritérium 12.2

Manazment Udrzby a rozvoja zariadeni, vybavenia atechnoldgii zohladfuje stav ich fyzického
a moralneho opotrebenia, planuje ich efektivnhu obnovu a modernizaciu v nadvaznosti na planovany
rozvoj vychovno-vzdelavacieho programu, na o vyuZiva aj mimorozpoCtové zdroje.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — Rozpodet Skoly predstavuje integrovany a podrobny pristup k
uCtovaniu vydavkov na zariadenia, vybavenie a technoldgie podla vSeobecne uznavanych uétovnych
zdsad. Vhodné vyuZivanie odpisov a planovanie nakladov prindSa aktérom Skoly a vedicim
pracovnikom Skoly redlny pohlad na su€asné hodnoty a oCakdvané naklady spojené s aktivami Skoly,
umoziuje efektivne dlhodobé planovanie a zabrafiuje nahlym, neoCakavanym nakladom. Plany sa
porovnavaju so zariadeniami, vybavenim a technoldgiami v inych podobnych Skolach s cielom vyuzit
najosvedCenejSie, komplexné postupy.

Uroveri 3

Spifia kritéria - Rozpo&et $koly podporuje manaZment zariadenia, vybavenia a technoldgii s osobitne
vyClenenymi prostriedkami na rozvoj kapitalovych polozZiek, opotrebovanie prostriedkov (odpisy) a
ich vymenu.

Uroven 2

Ciastoéne spifia kritéria - RozpoGet $koly podporuje manaZment zariadeni, vybavenia a technoldgii
vSeobecnym spbsobom, €o poskytuje CiastoCné prostriedky na neoCakavané naklady, nepostupuje
koncepCne a netvori fondy na rozvoj kapitalovych poloZiek alebo na oCakavané naklady spojené s
opotrebovanim (odpisy) a vymenou zariadeni.

Uroveri 1

Nespifia kritéria — Skola nema formalny rozpoGet alebo rozpo&et nezahffia jednotlivé poloZky
na podporu zariadeni, vybavenia a technoldgii alebo rozpolet nezahffia prostriedky na rozvoj
kapitalu, odpisy alebo vymenu zariadeni.

Mozné zdroje ddkazov

Rozpocet Skoly, suCasny a z blizkej minulosti

Skolské finan&né plany vratane planovaného rozpodtu

Plan udrzZby a obnovy zariadeni, vybavenia a technoldgii Skoly

Posudenie bezného majetku (hodnota, vek, vykonana udrzba, zhodnotenie majetku atd’.)
Porovnanie s osved€enymi postupmi v inych podobnych inStitdciach

uhwNE
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Standard 12
Vynikajuca katolicka Skola rozvija adodrziava manazérske plany zariadeni, vybavenia
a technoldgie, aby tak kontinualne podporovala implementaciu edukaCnej misie Skoly.

Kritérium 12.3
Nakupy a akykolvek materidlovy a technologicky rozvoj Skoly si navrhnuté a realizované v sulade
sviziou a poslanim Skoly, s vychovno-vzdeldvacimi ciefmi a Skolskym planovanim s ohladom na
optimalizovanie prevadzkovych nakladov, energetickej naroCnosti a v sulade s environmentalnymi
poziadavkami.

Uroveri 4

Nad$tandardne spifia kritéria - Nakupy a akykolvek materidlovy a technologicky rozvoj $koly su
suCastou vySSieho integrovaného systému a planu, ktorym sa realizuje vizia a poslanie Skoly a
vychovno-vzdeldvaci plan vo vSetkych oblastiach Skolského Zivota. Environmentdlne hladisko sa
povazuje za suCast’ vSetkych dolezitych rozhodnuti, vratane tych, ktoré si uvedené vySSie a je
integrované v poslani a viziach Skoly. ManaZzment v oblasti ochrany Zivotného prostredia vychadza
z publikovanych osvedCenych postupov a moze zahffiat' externé nezdvislé hodnotenie (rdzne
certifikaty).

Uroven 3

Spifia kritéria - Nakupy a akykolvek materidlovy a technologicky rozvoj $koly su planované
a realizované v sulade s viziou a poslanim Skoly, s vychovno-vzdelavacimi cielmi a environmentalnym
poZiadavkami.

Uroven 2

Ciasto&ne spliia kritéria - Nakupy a akykolvek materidlovy a technologicky rozvoj $koly su sporadicky
planované a realizované v sulade s viziou a poslanim Skoly, s vychovno-vzdeldvacimi cielmi.
Rozhodnutia sa robia s ur€itym vedomym poznanim vplyvu na Zivotné prostredie v stlade s ochranou
Zivotného prostredia.

Uroveri 1
Nesplfa kritérida — nakupy a akykolvek materidlovy a technologicky rozvoj Skoly sa realizuje
nekoncep&nym spdsobom bez ohladu na plan a misiu Skoly, alebo environmentélne hladisko.

Mozné zdroje dékazov

1. Misia a vizia Skoly

2. Planovacie a strategické dokumenty, ohladom zariadenia, vybavenia a technoldgii Skoly

3. Zaznamy z pracovnych stretnuti planovania, ktoré indikuju zohladnenie environmentalnych
vplyvov pri prijatych rozhodnutiach

4. Zaznamy o najnovSich rozhodnutiach o ndkupe, vratane analyzy vplyvov na Zivotné prostredie

5. Energeticky audit, ziznamy o iniciativach ohladom Setrenia energii. (separovany odpad, zmeny
vykurovacich technoldgii, zateplenie Skoly, Usporné svietidla, Setrenie vodou, zelena Skola.....)
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Standard 13

Katolicka Skola, s ohfadom na napifianie jej poslania, realizuje komplexny rozvojovy plan na
zaklade informacii o Skole (vratane hodnotenia Skoly Statnymi a inymi inStitdciami, ...), Gradnych
sprav (UPSVaR, S$tatisticky Grad, CVTI, PHRZ (plan hospodarskeho regionalneho rozvoja)...),
vysledkov marketingu, prijimaciecho konania/ manaZzmentu, spoloCenskych a regionalnych
poziadaviek (demograficky vyvoj, trh prace, ...) a perspektivy rozvoja.

Kritérium 13.1

Vedenie Skoly v komunikaGnom/marketingovom plane aktivne vyuziva suCasné informacné
technolégie s UCelom oslovit' cielové skupiny azaroven zabezpeCuje ochranu osobnych Udajov
vSetkych G€astnikov tohto procesu.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — Komunika&né a marketingové plany $koly st aktudlne, komplexné a
sU integrované do stboru &innosti strategického planovania. Uspe$ne sa vyuZivaju najnovSie
technoldgie a veduci predstavitelia Skoly sa zaoberaji mapovanim novych prileZitosti. Marketingové
usilie sa posudzuje a hodnoti z hfadiska jeho efektivnosti (pomeru nakladov a vynosov) a na zaklade
tejto analyzy sa prijimaju jeho korekcie alebo jeho posilnenie. KluCové uUdaje sa ukladaju
integrovanym a bezpeCnym spbsobom, ktory umozfiuje nizko nakladovy, zvidCSa automatizovany
prehlad délezitych opatreni na meranie a vykazovanie poZadovanych uspechov.

Uroveri 3

Spifia kritéria — Komunikany a marketingovy plan poZaduje od vedenia $koly a zamestnancov, aby
vyuzivali suasné informaCné technoldgie, a tak oslovili cielovd skupinu a aby zabezpeCovali ochranu
osobnych Udajov vSetkych u€astnikov tohto procesu.

Uroveri 2

Ciastogne spifia kritéria — Skola ma komunikaény a marketingovy plan, ale informaé&né technoldgie
vyuziva len CiastoCnym spbsobom. KFUuCové operalné a edukaCné Udaje sa sleduju, ale ich
bezpeCnost nie je zaistend a informovanie ohfadom vysledkov je zloZité, neefektivne, alebo
nepravidelné.

Uroveri 1

Nespifia kritéria — Skola nema komunika&ny a marketingovy plan, alebo $kola nepouZiva vhodné
technoldgie na pristup k marketingu, alebo Skola nepouziva vhodné technoldgie na zabezpeCenie
doélezitych dat a idajov a meranie vysledkov kvéli tomu, Ze by mohli byt brani na zodpovednost.

Mozné zdroje ddkazov

Komunika&ny a marketingovy plan

Technologicky plan

Zaznamy a analyzy efektivity marketingu su€asné aj minulé
Komunika&né dokumenty

Marketingové dokumenty

Databazy ohladom marketingu a komunikacie

Interné smernice na ochranu udajov

NouswNe
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Standard 13

Katolicka Skola, s ohfadom na napifanie jej poslania, realizuje komplexny rozvojovy plan na
zadklade informacii o Skole (vratane hodnotenia Skoly Statnymi a inymi inStituciami, ...), uradnych
sprav (UPSVaR, S$tatisticky Grad, CVTI, PHRZ (plan hospodarskeho regiondlneho rozvoja)...),
vysledkov marketingu, prijimacieho konania/ manazmentu, spoloCenskych a regionalnych
poziadaviek (demograficky vyvoj, trh prace, ...) a perspektivy rozvoja.

Kritérium 13.2

Pre tvorbu planu prijimania novych Ziakov zriadovatel sleduje doterajSie vysledky prijimacieho
konania i prijimanie Ziakov poCas Skolského roku. Vedenie Skoly zabezpeCuje pravidelné
vyhodnocovanie aanalyzy vysledkov prijimacieho konania azmien v poCte Ziakov ako aj
vyhodnotenie a aktualizaciu prijimacich kritérii pre vSetky kategoérie Ziakov.

Uroveri 4

Nad$tandardne spifia kritérid - manaZment prijimacieho konania je integrovanou sudastou
komplexného i operaCného planovania Skoly. Zriadovatel sa aktivhe angaZuje v procese merania
dosiahnutych vysledkov, priGom vyuziva osvedené techniky. Udaje ohfadom prijimania a stavu
Ziakov na Skole su doplnené externymi analyzami faktorov (demografickymi, ekonomickymi
a konkuren&nymi). Proces analyzy ide do hibky a hladaju sa hlavné priciny zmien v prijimacom konani
a objasnuju aktudlne poCty Ziakov navStevujucich Skolu. Tieto analyzy a faktory sa vyuzivaju pri
prijimani naslednych rozhodnuti.

Uroven 3

Spifia kritéria - Pre tvorbu planu prijimacieho konania zriadovatel sleduje vysledky prijimacieho
konania a prijimanie Ziakov poCas Skolského roku prehodnocuje. Vedenie Skoly zabezpeCuje ro€né
a priebezné vyhodnotenie a analyzy vysledkov prijimacieho konania a zmien v poCte Ziakov ako aj
vyhodnotenie a aktualizaciu prijimacich kritérii pre vSetky kategoérie Ziakov.

Meranie a analyzy sa pouZzivaju pri prijimani rozhodnuti v slvislosti so vzdeldvanim, marketingom,
komunikaciou (vratane Uradnych sprav) ainymi aspektmi Skolskych C&innosti, ktoré suvisia
s prijimacim konanim a ndborom Ziakov do Skoly.

Uroven 2

Ciastoéne splfia kritéria — Skola md neformalny plan prijimacieho konania a naboru Ziakov
s realizaciou niektorych Udrovni merania a analyzy vykondavanych nepravidelne. Ziskané informdcie
ovplyviAuju prijimanie rozhodnuti a Einnost’ Skoly len CiastoCne.

Uroveri 1

Nespifia kritérid — Skola nemd plan prijimacieho konania, alebo neexistuje proces pravidelného
vyhodnocovania a analyzy prijimania a udrzania stavu Ziakov vSetkych kategdrii, alebo vysledky
hodnotenia a analyz nemaju vplyv na prijimanie rozhodnuti.

Mozné zdroje ddkazov

1. Plan prijimacieho konania (poCty tried a po&ty Ziakov, prijimacie podmienky)
2. Dokumentacia €innosti manaZzmentu prijimacieho konania a ndboru ziakov, vratane
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agendy a zapisnic. (Deh otvorenych dveri, veltrh $kél,....)

3. Plany merania a analyz

4. Spravy suCasnych a minulych analyz

5. Zozbierané a spracované Udaje z prihlaSok, vratane demografickych dat a analyz a analyzy
z poslednych rokov za celd Skolu i v leneni za jednotlivé sledované skupiny Ci faktory

6. Rozhovory so zamestnancami, zamerané na analyzu prihlasovacieho konania a G€innost prijatych
rozhodnuti

Standard 13

Katolicka Skola, s ohfadom na napifanie jej poslania, realizuje komplexny rozvojovy plan na
zadklade informacii o Skole (vratane hodnotenia Skoly Statnymi a inymi inStituciami, ...), uradnych
sprav (UPSVaR, S$tatisticky urad, CVTI, PHRZ (plan hospodarskeho regiondlneho rozvoja)...),
vysledkov marketingu, prijimaciecho konania/ manaZzmentu, spoloCenskych a regionalnych
poziadaviek (demograficky vyvoj, trh prace, ...) a perspektivy rozvoja.

Kritérium 13.3
Vedenie Skoly spolu so zriadovatefom v plane rozvoja zabezpeluje kliCové stratégie na
identifikovanie, udrZanie a rast vyznamnych zdrojov dotacii, vratane podpory od absolventov Skoly.

Uroven 4

Nad$tandardne spifia kritéria — plan rozvoja $koly je zrozumitelny a vhodne zosuladeny so v&etkymi
ostatnymi operaCnymi planmi. Okrem vyuzivania tradiCnych stratégii, vedenie Skoly pouziva
inovativne pristupy k identifikacii ziskavania novych zdrojov financovania a neustdle sleduje
rozvijajuce sa rezorty, aby tak naSlo najvhodnejSie mozZnosti a postupy, ktoré by sa dali pouzit
na lokalnej drovni. Ku konzultdciam su prizyvani a efektivne sa vyuzivaju, externi odborniciz oblasti
neziskového a edukaCného vyvoja a stratégii rozvoja. Inovativne a rozvojové stratégie s hodnotené
na zaklade vysledkov. Tieto sa sleduju v ur€itom €asovom horizonte a na zaklade zistenej efektivity sa
posilfiujd alebo eliminuju.

Uroven 3

Spifia kritéria - Plan rozvoja poZaduje od vedenia $koly, v spolupraci so zriadovatelom, zabezpe&enie
klaCovych stratégii na identifikovanie, rast a udrZanie vyznamnych zdrojov dotdcii, vratane podpory
od absolventov Skoly ak je to vhodné. Vedenie Skoly kona podla vypracovaného planu.

Uroveri 2

Ciasto&ne spifia kritérid — existuje rozvojovy plan Skoly, ale ma limitované, alebo len Giasto&né
zameranie na finanéné stratégie, alebo sa spolieha len na obmedzené mnoZstvo dotaGnych mozZnosti,
bez hladania alebo rozSirenia zdrojov tychto dotacii, alebo rozvojovy plan je dobre napisany, ale
dodrziava sa iba CiastoCne.

Uroveri 1
Nesplfia kritéria — neexistuje rozvojovy plan Skoly, alebo rozvojova stratégia neobsahuje finan€né
stratégie, alebo sa rozvojova stratégia nedodrziava.

Mozné zdroje ddkazov

. Strategicky plan zadefinovany s meratelnymi vysledkami a ich dopadom na plnenie poslania Skoly
. Analyzy moznosti a prilezitosti

. RozpocCty 8koél (minulé, suCasné a planované)

. Inovativne/rozvojové komunikaCné materialy

. Zapisnice so stretnuti vedenia Skoly/zriadovatela

. Vysledky a prinos z implementovania rozvojovych stratégii

AU WN B
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7. Register byvalych Ziakov, percentualne vyjadrenie GCasti na podpore Skoly

Zaver:

étandardy a kritéria pre zakladné a stredné katolicke Skoly je dokument, ktory slizi pre vnutornu
potrebu Skol a primerane ipre Skolské zariadenia a pre ich zriadovatela. Jeho dalSou ulohou je
informovat’ rodiCov, ktori maju zaujem o vzdeldvanie svojich deti v katolickych Skolach a Skolskych
zariadeniach, preto je dokument volne dostupny.

Zmenou vyvoja spoloCnosti, legislativnych opatreni v Skolstve, ekonomike ainych prisluSnych
oblastiach ako ina zaklade novych evanjelizanych a edukalnych pristupov sa predpoklada, zZe
dokument bude priebezZne inovovany a je otvoreny pre dalSi progres.

V Ziline 30.06.2021

Mons. doc. ThDr. Tomas Galis, PhD., v.r. Mgr. Ing. Miriam Janegova, v.r.
Zilinsky biskup Diecézny Skolsky uradu v Ziline
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